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SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini

sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize, tim

personelimize, 68renci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa YiGITER
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miudir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillu velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Mustafa YIGITER Okul Miidiirii  [Esra IPEK Miidiir Yardimcisi
Ayse YILMAZ Midir Marife POLATKAN Dgretmen
Yardimcisi
Secil GOKTEPE Ogretmen Oznur ALICI Ogretmen
Emel GUMUS Okul Aile Birligi [Elif DUMAN Ogretmen
Baskani
Ela GOK Okul Aile Birligi [Zilleyha ERCAN OZCAN Ogretmen
Yonetim Kurulu
Uyesi
Kerim ENKI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama slirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1974 yilinda prefabrik binada Sentepe Ortaokulu olarak egitim 6gretime
baslamistir. Sentepe Ortaokulu’nun kendi binasina tasinmasindan sonra 16.02.1976
tarihinde 5 derslikli Caglar ilkokulu olarak hizmete agilmistir. Caglar mahallesinde
kuruldugu i¢in “Caglar” ismini almistir. Mahallede yerlesimin hizla artmasi ve niifusun
cogalmasi sonucu simdiki tas bina insa edilmis ve 04.11.1985 tarihinde “Caglar
[Ikogretim Okulu” olarak egitim 6gretime agilmistir. Okulumuzda 1976-1985 yillar
arasinda ikili egitim 6gretim yapilmis, 1985-2000 yillar1 arasinda ise tekli 6gretime
gecilmistir. Ancak 6grenci sayisinin artmasi sonucu 2001-2002 egitim 6gretim yilinda
tekrar ikili 6gretime gecilmistir.1998 yilina kadar okulun ¢evre duvar1 bulunmamakla
birlikte bah¢esinde de gecekondular mevcuttu. Milli Egitim, belediye ve yerel imkanlar
cercevesinde gecekondular yikilmis ve okulun etrafi duvarla cevrilmistir. Okulun
bahcesine futbol sahasi, voleybol sahasi ve basketbol sahasi yapilmistir. Okulumuz
bulundugu cevre itibariyla ¢ok fazla go¢ alip veren bir bolgede bulunmaktadir. Bu

nedenle nakil gelen ve nakil giden 68renci sayisi oldukga fazladir.

Okulumuza 2016 yilinin Mart ayinda Diyarbakir Sur ilgesindeki bir catismada binanin
cokmesi sonucu sehit olan Ustegmen Sehit Enes Demir’in ismi Nisan 2016 yilinda
verilmistir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilinin Eyliil ayinda biinyesinde bulunan ilkokul
Hac1 Ayse Ilkokulu olarak yeni yapilan binaya tasinmistir. Okulumuz 2017-2018 Egitim
Ogretim Yilinda normal 6gretime gecmis, 22 derslik, 1 6zel egitim sinifi ve 620 dgrenci

ile normal 6gretim olarak egitim ve 68retimine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu malil yonetiminin yapisini
ve isleyisini dliizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,

ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
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vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

2019 - 2023 stratejik plan1 degerlendirilmis olup, planin 3 amag¢ ve 5 hedeften

olustugu ve belirlenen hedef ve amaglara ¢ogunlukla ulasildig1 gérilmustiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda
olusturmalari 6ngorillmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amagclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu
maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama
calismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis
takvimi dahilinde yuritilmustir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim
Bakanligi, 2019-2023 yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak
yurirliige koymustur.



Tablo: Yasal Yuktumliliikler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Ad1ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’
inc1t maddesi ile 22/12 /2005 tarihli ve 5436 sayili kanunun
15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve EsaslariHakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir. Kalkinma planlari yillik programlar ile diger
ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi (DPT) ve
diger ilgili kurumlarin 6ngériilen siireclerinden gecerek
yurirlige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimive
Kontrol Kanununun 60’ 1nc1
maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak,
stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlgcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu
ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasl biitcelemeye iliskin digerhususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
kanununun 9’ uncu maddesi
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24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayil genelge,
Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi
yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi -
Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra
Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile
okulumuzda stratejik planhazirlanmistir.

24 Aralhk 2005
yayimlanan 5436 sayili Kamu

tarihinde

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak;onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
* 1739 sayii  kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*lkdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden|
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

*1739 sayil1 kanunun
*23. maddesi.

@grencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tilrkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarim1 kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
olma bilincini

sorumluluk yiiklenebilen birey

kazandirmak

* [lkégretim Kurumlar
Yonetmeligi'nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghigininyani
sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak icin gerekli bilgi
ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,bilimsel bilgilerle
karar verme aligkanligini kazandirmak,

*  [lkdégretim  Kurumlan

Yonetmeligi'nin 5. Maddesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir.

Stratejik plan calismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagidaverilmistir.

- 10.Kalkinma Plani

- Orta Vadeli Mali Plan

- OrtaVadeli Program

- 62.Hikiimet Programi

- Bakanlik Mevzuati

- MEB 2010-2014 Stratejik Plan

- Milli Egitim Sura Kararlari

- Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
- Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

- Milli Egitim Kalite Cercevesi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

- Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitimle ilgili Raporlar (ILO,
OECD, UNICEF,EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP,
NACCCE, IEA..)
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iirtin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan calismalar gercevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen
faaliyetler sunlardir:

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

« llge Milli Egitim Midiirligi’'niin stratejik planlama ile ilgili yaptigi tiim
rehberlik calismalarinakatilim saglanmaistir.

» Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir
(Egitimde StratejikPlanlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

» Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim

paydaslarin farkindaligisaglanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

. Bursluluk
Ogretim-egitim faaliyetleri Miifredatin islenmesi
Kurslar

DYK kursu

Spor Egzersizleri

Gorsel Sanatlar Egzersizi
TUBITAK Egzersizi

Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik
Ogrenci, 6gretmen, velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Sosyal faaliyetler Halk Oyunlari

Koro

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Siir Dinletisi
Futbol

Hentbol
13
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Futsal
Rugby

Dart

Bilek Giiresi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gorsel Sanatlar Sergisi

Insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen Isleri Hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar1

izin-rapor

Maas

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Toplantilar:
Kermesler

Ders dis1 faaliyetler

Egzersizler

Okul I¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan
stratejik plani ve buna bagli olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi
ve kurumun Kkendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi
alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama
stirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak gortslerinin alindig1 6nemli bir

asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina
O0gretmen, idareci ve yardimci personel ile 68renci ve velilerimize sorularak anket
calismas1 uygulanmis olup Oncelikle triin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak
kurumun mevzuaty, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi,
alinan gorislerin sonuglari, yasal ytikimliiliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet

alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile
belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve cevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim

boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmigtir.
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OKUL AlLE
BIRLIGI
BASKANI

BGRETMEN S

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢cikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

SEHIT ENES DEMIiR ORTAOKULU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SI{I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 H'.l'tl.}./a(; d.u‘ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 3,77 75,44

goriisebiliyorum.

2 Okul mﬁfifirﬁ ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 3,85 77,04

konusabiliyorum.

3 Okulun reh.b.erlik servisinden yeterince 3,72 74,40

yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,62 72,48

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,85 77,03

6 O.l-<u"1da t')_grencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 3,67 73,44

gortsleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

7 islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,06 81,28

3 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 4,33 86,64

kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,59 71,84
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,08 61,52
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,64 72,80
12 O.l.<ul szm'tlmnde satilan malzemeler saghkh ve 353 70,56

giivenlidir.
13 Oku.lumuzda?. yeterli mlktar(.ia sanatsal ve kiiltiirel 3,82 76,32
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3,73 74,68

17




Ogretmen Anketi Sonuglar::

SEHIT ENES DEMiR ORTAOKULU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SI{I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 417 83,45
alinir.
2 Kur_u_mdakl tlim duyurular ¢alisanlara zamaninda 476 95,17
iletilir.
3 He}‘ turllll odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve 4,52 90,34
objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,72 94,48
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4,45 88,97
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 348 69,66
donanima sahiptir.
” Oku.lda (;a11§?nlara y.onehk sosyal ve kiiltiirel 3.90 77,93
faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 3.90 77,93
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 4,48 89,66
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yone_tlcﬂe_rlmlz, }{aratlcl ve ygnlllkgl diisiincelerin 4,45 88,97
tiretilmesini tesvik etmektedir.
11 ?((?netllcﬂer, okulun vizyonunu, stratejilerini, 4,55 91,03
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
12 . o - 3,17 63,45
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanlma} 1111.§k1n yer_uhk ve gelismeleri takip eder ve 431 86,21
kendimi glincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4,22 84,40
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Veli Anketi Sonuglar:

SEHIT ENES DEMIiR ORTAOKULU
STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SL‘:)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 H.l-tl}./a(; Qu_ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 416 83,24
goriisebiliyorum.
2 ]"3121 1lgllend1ren okul duyurularini zamaninda 431 86,15
Ogreniyorum.
3 Ogrenc_lmle 1_1g111 konularda okulda rehberlik 398 79,66
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 3,80 75,98
alimiyor.
5 _Ogretcn.lenler yfznllhge acik olarak derslerin 391 78,21
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 358 71,62
alinmaktadir.
” O.kulda bizleri ilgilendiren kararlarda gértislerimiz 3,79 75,75
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
8 internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,88 77,54
9 f;qcuguml{n oklilu"nu"sevdigini ve 0gretmenleriyle 416 83,13
iyi anlastigini disiintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 3,72 74,41
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,56 71,28
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,58 71,62
13 Oku.lumuzd:{ yeterli mlktarQa sanatsal ve kiiltiirel 3,54 70,84
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDiRME 3,84 76,88
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Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tim paydaslarinin destegi ile miimkiin
olabilecektir. Bu amagla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da
dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tum paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in
karsilikhi bilgilendirilme ve goriis alisverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde, belirli
donemlerde paydas analizi ¢er¢evesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer
almaktadir. Sehit Enes Demir Ortaokulu Paydas Listesi asagida verilmistir.

Midurligimiiziin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC DIS 'YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak [Stratejik [Tedarikei Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanhig1 v v N
Valilik y v
Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Calisanlari
ilce Milli Egitim v v N
Miidiirliikleri
OKullar ve Bagli Kurumlar v
Ogretmenler ve Diger v v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v v v
Okul Aile Birligi v v v
Universite v
Ozel idare v
Belediyeler v 5 N
Giivenlik Giicleri v
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirhk ve v
iskan Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler v
Miidiirliigii
Genclik ve Spor v v v
Miidiirliigii
Muhtarhik N N
isveren kuruluslar y
Sivil Toplum Kuruluslar: v
Turizm Uygulama otelleri v

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V: Tamam O : Bir Kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

1723
(7,8 1} r— ~
: - p— o
Paydas S % S 3 PO 200
7| & E 2| 83 S
= g |5.8|%F £
= a oo Z2 e :Q
MEB N Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare ! Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
y ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlania1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici (Miisteri)

(Orgiin-Yaygin)

Yatililik-Bursluluk

Nitelikli is Giicii

AR-GE,

Projeler,

Yatirim

Sosyaletkinlikler

Mezunlar (Ogrenci)

Ol¢cme-

Degerlendirme

Ogrenciler

= | Egitim-Ogretim

(=)

< [ Altyapi, Donatim

= | Yayim

Veliler

< | = | Rehberlik, Kurs,

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar

Ozel sektor

v : Tamami O: Bir Kismi
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2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Okul Miidiiri tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin
uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve
O0gretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans
gostermeleri saglanmistir. Sehit Enes Demir Ortaokulu Miidiirliigiiniin, fiziki kosullari
gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamliligi etkin kilinmistir. Okul

calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

. Sorunun ¢éziimiine hakim olma,

. Cozim yollari gelistirme,

. Sakin bir tislupla iletisim kurma,

o {kna edici olma,

. Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

23



Okul Miidiirii
Mustafa YiGITER

I

1-Ogretmenler Kurulu

Kurullar

2-Ogrenci Davranislar

Degerlendirme Kurulu

v
Miidiir Yardimcisi

Ayse YILMAZ
1-Strateji Gelistirme Kurulu
2- Muayene Satin Alma ve Teslim Komisyonu
3- Kantin Denetleme Komisyonu
4- TYP
5- Maas
6-Ogretmen Ozliikk-Derece Terfi
7-Web Yayin Komisyonu
8-Resmi Yazismalar

9-0kul Temelli Mesleki Gelisim
Kurulu

v

A

v

Midiir Yardimcisi
Esra IPEK

1-Strateji Planlama Ekibi

2- Rehberlik ve Psikolojik Danisma

3-Toren Komisyonu

4- Okul Aile Birligi

5-Eser inceleme Komisyonu

6-Kiitiiphane

7-1s Saghig1 ve Giivenligi

8-Sosyal Etkinlikler Kurulu

9-0Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme

OGRETMENLER
Brans Ogretmenleri

1-0OGYE

2-Sosyal Kuliipler

3-Stratejik Plan

4-Sivil savunma
YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI
1-Sivil Savunma

2-Temizlik Isleri
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Tablo: Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

faaliyetlerin takibini
yapar, raporlarini
diizenler. Okulun,
O0gretmenlere,
velilere ve
O0grencilere daha iyi
tanitimini
saglayarak egitim
citasini yiikseltir

Ogretmen-
Gontlli Veliler-
Muhtar-Ogrenci

Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili HedefKkitle
boliim, birim, isbirligi
kurul/komisyon (paydaslar)
ad1
Komisyon iiyeleri Stratejik Plan Miidiir-Md.Yrd. Ogrenciler-Veliler

Egitimde Kalite
'YOnetimi Sistemi
Kurum Raporunu
hazirlar ve sunar.
Okulun 6ncelikli
sorun ya da
ihtiyaclari tespit
edilir, Balik Kilg181
ve Agac Diyagrami
ile coziime
ulasmasini saglar.

Egitimde Kalite
'Yonetimi Sistemi

Ozel ve Resmi
Kurumlar

Ogrenciler-Veliler

Okulun
ihtiyaclarina
yonelik rehberlik
cerceve programini
hazirlar.

Psikolojik danisma
ve rehberlik
hizmetleri yiiriitme
komisyonu

Ogretmen-
Ogrenciler-
Veliler, Ozel ve

resmi Kuruluslar

Ogrenciler-Veliler,
Calisanlar

Ozel egitime gereksinimi olan

BEP Komisyonu

RAM, Ogretmen- Hastane

0grencilerle ilgili calismalari Cocuk Psikiyatr Sevisi-

planlar Ogrenciler Hastane

ve yuritur. Cocuk Psikiyatr Sevisi-
Ogrenciler

Ogrenciler-Veliler
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Egitim 6gretim hizmetlerinin| Ogretmenler kurulu |[Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,

kaliteli yiriitiilmesi icin Ogrenciler-Veliler

planlama ve degerlendirme Ozel ve Resmi

calismalarini Kurumlar,

yuritir. Belediyeler

Kurum cikarina olan en [hale Komisyonu Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
uygun, en kaliteli tirtiniin Ogrenciler-Veliler  |Cahisanlar

girdisini saglar.

Bagis ve yardimlar; yaygin  |Okul-Aile Birligi
egitim hizmetlerinin
yayginlastirilmasi, niteliginin
artirilmasi amaciyla gontillii
kisi ve kuruluslar tarafindan
goniilliiliik esasina dayali
olarak alinir. (MEB Yaygin
Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

Madde, 135 )

Tablo Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A Sinifi 13 17 30 7B Sinifi 12 12 24
5B Sinifi 13 18 31 7C Sinifi 15 9 24
5C Sinifi 16 16 32 7D Sinifi 9 14 23
5D Sinifi 15 17 32 7E Sinifi 13 11 24
5E Sinifi 13 18 31 7F Sinifi 13 11 24
5 Hafif 2 2 4 7 Hafif 2 0 2
Zihinsel Zihinsel
6A Sinifi 11 12 23 8A Siifi 16 19 35
6B Sinifi 14 10 24 8B Sinifi 18 16 34
6C Sinifi 15 11 26 8C Sinifi 19 16 35
6D Sinifi 14 10 24 8D Sinifi 15 16 31
6E Sinifi 11 12 23 8E Sinifi 16 19 35
6F Sinifi 16 12 28 8 Hafif 1 2 3
Zihinsel
6 Hafif 1 1 2
Zihinsel
7A Sinifi 15 9 24 TOPLAM 318 310 628
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Tablo Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt 1 > 1
Miidiir Yardimcisi = 2 2
Brans Ogretmeni 8 31 39
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 - 1
Guvenlik Personeli - = =
Toplam Calisan Sayilar 10 35 45
Tablo: 2023 Y1l itibari ile Sehit Enes Demir Ortaokulu Calisanlarinin Egitim
Diizeyi
Kadrolu Kurum (Gérevlendirme Sozlesmeli
Calisanlar: Calisanlarin Personelin Toplam (KiSi)
Okullar Ogrenim Ogrenim Durumu Ogrenim Durumu
Durumu (KiSi) (KiSi) (KiSi)
Lise 1 - = 1
On Lisans - - - -
Lisans 37 - - 37
Yiiksek 7 - - 7
Lisans
Toplam(KiSi) 45 - - 45
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yeralmaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel % Y
Alanlar a o
r k
Okul Kat Sayis1 A Cok AmagliSalon v
Derslik Sayis1 22 Cok AmaghSaha v
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane v
Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuvari v
Sube Sayisi 22 Bilgisayar v
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 70 s Atolyesi v
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atélyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 896 Pansiyon v
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3760
Okul Kapali Alan (m2) 3250
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh 200
toplam alan (m2)
Kantin (m2) 12
Tuvalet Sayisi 7
o O )
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Sehit Enes Demir Ortaokulu 45 personelle hizmet vermeye devam etmektedir.

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve yardimci personel ile ilgili bilgiler asagidaki tablolarda

verilmistir.

Tablo: idareci sayis1

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir 1 - 1
2 Md. Yrd. - 2 2
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

olmak

Okul /Kurum Miidiirii Okuldaki biitiin isleri yénetmek
Mudir Yardimcisi Okul miidiiriine gorevlerinde yardimci olmak
Ogretmenler Siniflarindaki 6grencilerden her konuda sorumlu

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizliginden sorumlu olmak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yihi Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
AyrilanYonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar (2018-2022)
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig: Yil
Mustafa YIGITER Miidiir Kapsayici Egitim Yéneticilerin Egitimi Kursu (2018
Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2019
Okul Yoneticilerine Yonelik Uygulamali 2019
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Ogretimsel Liderlik Semineri

Proje Danismanlig1 Semineri

Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2
Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu

Miize Egitimi Kursu

Zeka Oyunlari 2 Uzaktan Egitimi Kursu

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav

Sorumlusu Semineri

Mesleki Calisma - Cevrim I¢i Ogrenmede
Ol¢me-Degerlendirme Semineri

Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

Etik Egitimi Semineri

DOKUMAN YONETIM SiSTEMi KULLANICI
EGITIM SEMINERI

PROTOKOL KURALLARI SEMINERI
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri

IAday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan
Egitim Semineri

i1k Yardim Uzaktan Egitimi Semineri

Gecici Koruma Statiisiindeki Cocuklara
Rehberlik Hizmetleri Semineri

IAtik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri
iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri

Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii
Kullanimi Semineri

Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi)
Semineri

Kadina Karsi Siddeti Onleme Semineri
\Akran Zorbalig1 Semineri

Ogretimsel Liderlik Semineri

Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri

insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi
Semineri

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022
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(hmal ve Istismar Semineri
Madde Bagimlilig1 Semineri
'Yonetimsel Beceriler Semineri
Kendilik Cesareti Semineri

Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris
Semineri

Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri
Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik

Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve
Egitim Semineri

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022
Hizmet i¢ci Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman
Ogretmenlik ve Baségretmenlik Siireci
Semineri
2022
Basogretmenlik Egitim Programi Semineri
2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri
2022
'Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1
2022
'Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2
'Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022
'Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022
2022
2022
2022
2022
2022
Ayse YILMAZ Miidiir Yardimcis1 [FATIH Projesi - BTnin ve Internetin Bilingli ve 2018
Giivenli Kullanimi Kursu
0Ozel Ogrenme Giigliigii Farkindalik Egitim 2018
Semineri
Calisanlarin Temel is Saghig ve Giivenligi
Egitimi Kursu 2018
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Soru Hazirlama Teknikleri Kursu

IYangin Egitimi Kursu

KBS Tasinir Kayit Yonetim Sistemi Kursu
Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu

Miize Egitimi Kursu

COZUM ODAKLI ILETiSIM SEMINERI

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav

Sorumlusu Semineri

Mesleki Calisma - Protokol Kurallar1 Uzaktan
Egitim Semineri

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

DOKUMAN YONETIM SiSTEMi KULLANICI
EGITIM SEMINERI

[1k Yardim Uzaktan Egitimi Semineri

Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi)
Semineri

Ogretimsel Liderlik Semineri

Yonetimsel Beceriler Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum,
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen
Diinya ve Egitim Semineri

Hizmet i¢ci Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman
Ogretmenlik ve Baségretmenlik Siireci
Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim
Programi Tanitim Semineri

2018

2018

2019

2020

2020

2020

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

Esra IPEK

Midir Yardimcisi

Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu

2018
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Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi
Egitimi Kursu

Sorusturma Teknikleri
Kursu

Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
'Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu

Tiirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri-1
Tiirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu
Baslangi¢ Diizeyi Ukulele Egitimi Semineri

Topkap1 Saray1 Miize Kiti Uzaktan Egitim
Semineri

Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan
Egitim Semineri

Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

DOKUMAN YONETIM SISTEMI KULLANICI
EGITIM SEMINERI

PROTOKOL KURALLARI SEMINERI

insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi
Semineri

Kitap ve Hayat Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Ortaokulda Drama Egitimi Semineri

Copiin Yolculugu ve Geri Dontisiim Semineri
Okuma Kiiltiirinde Anadolu Mektebi Yazar
Okuma Modeli Egitimi Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri

iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri
IAtik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri

Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri

Kiitiiphane Organizasyonu ve Kullanimi
Semineri

2018

2020

2020

2020
2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022
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Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi)
Semineri

Thmal ve Istismar Semineri

Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri
Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve
Egitim Semineri

Ogretimsel Liderlik Semineri

Merhamet ve Yavaslamak Semineri

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma
Egitimi Semineri

IAkran Zorbalig1 Semineri

Kurmaca Metin (Oykii) Yazma Egitimi
Semineri

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Kadi Erkek Toplam %
Hizmet Siireleri n
1-3 Yil 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Yil 7 1 8 20
11-15 Yil 11 1 12 30
16-20 6 2 8 20
20 ve lizeri 9 4 13 32

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Kurumda Géreve

OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 3 2 2 3
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim [T Toplam
Durum | Yih
u
1 Memur 0 0 - - -
2 Hizmetli 1 0 _Agk 25 25
Ogretim
Lisesi
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiri

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlary, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir Yardimecisi

MADDE 41 - (1) Mudtriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile mudur
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 - (1) Okul oncesi ve ilkogretim kurumu oOgretmenlersi,
kendilerine verilen grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiir.

2) Ilkokullarda sinif égretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir
sinifi da okutabilirler.

3) Ilkokullarda Yabana Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin
alan ogretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan
O0gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek
O0grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif
O0gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikas1 almis 6gretmenler
tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi
durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
O0gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve
diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yoénetim gérevlerinden baska bir
gorev verilemez.
(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak

gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi
toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milll bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az
iki giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de

gorisi alinarak hazirlanir.
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Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayilh Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 26. Maddesi geregi Memurun gorevleri;
Okul midiiri tarafindan verilen yazismalar: ytlriitir.

Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar.
Yazismalarin asil ve 6rneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili
degisikleri isler, personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.
Kurum personeline ait ders, ek ders, iicretlerinin hazirlar,

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.
Kurum personeline ait, sigorta islemlerini takip eder,

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.
18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayinlanan

Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak
okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisigérevlerini
uratar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin

gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen
giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahce
ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore calismalarin diizenli olarak

yuriitilmesini saglar.

Giriste dgrencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslimedilmesini saglar.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Etkilesimli Tahta 23 23 23

Masalistii Bilgisayar 14 14 15 0
Tasinabilir Bilgisayar 4 4 4 0
TV 0 0 0 0
Yazic1 4 4 4 0
Fotokopi Makinesi 1 1 2 0
internet Baglanti1 Hiz1 Fatih Projesi Fatih Fatih 0

Projesi Projesi

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyag¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢ | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0

Ekipman Odasi Var 1 0

Kiitiiphane Var 1 0

Rehberlik Servisi Var 1 0

Resim Odasi Yok 1

Miizik Odasi Yok 1

Cok Amacli Salon Var 1

Spor Salonu Yok 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitce buytukligi, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 90.000 TL |{120.000 TL|140.000 TL|160.000 TL| 180.000 TL
Okul Aile Birligi 125.000 TL |135.000 TL|145.000 TL|155.000 TL| 165.000 TL
Ozel Idare - R ] - -
Kira Gelirleri 45.000 TL | 60.000TL | 70.000 TL | 80.000 TL | 90.000 TL

Doner Sermaye -

Dis Kaynak/Projeler = = - - -

Diger = = - - -

TOPLAM 260.000 TL |315.000 TL|{355.000 TL{395.000 TL| 435.000 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama

tlrleriokul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 144,20 3.999,78 3.459,00
Kii¢iik Onarim 1.335,09 9.052,12 16.726,27
Bilgisayar Harcamalari - 2.124,00 5.005,36
Biiro Makinalari - -
Harcamalari
Telefon 165,25 -
Sosyal Faaliyetler 3.032,40 4.023,37 6.670,26
Kirtasiye 9.873,00 1.089,19 43.975,68 8.909,47 83.539.80 1.077,67
GENEL 5.766,13 28.108,74 32.938,56
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo: Ogrenci Durumu
Yillar Genel Ortalama Mevcudu Mevcudu Kaynastirma
Mevcut Sinif En Fazla Olan En Az Olan Egitimi Alan
Mevcudu Sinif Mevcut Sinif Mevcut Ogrenci Sayisi
Sayisi Sayisi
2021 737 33,04 38 28 18
2022 697 31,22 38 24 19
2023 639 28,59 34 24 20
Tablo: Fiziki Mekanlar
2021 2022 2023
Kullanima | Kullanim | Kullanima | Kullanim | Kullanmima | Kullanim
Uygunlugu Siklig1 Uygunlugu Siklig1 Uygunlugu Siklig1
Cok v Her giin y Her giin ¥ Her giin
Amach
Salon
Bilisim v Her giin y Her giin y Her giin
Teknoloji
leri Sinifi
Kiitiipha v Her giin y Her giin y Her giin
ne
Siniflar v Her giin y Her giin y Her giin
Idari v Her giin y Her giin y Her giin
Odalar
Ogretme v Her giin y Her giin y Her giin
nler
Odasi
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Tablo:Ogrenci Kurslar:

Yillar

Kurs Ag¢ilan

Dersler

Katilan
Ogrenci

Sayisi

Gorev Alan
Ogretmen

Sayisi

2020-2021

Tirkce, Matematik,

Fen Bilimleri,

T.C.Inkilap Tarihi ve
Atatiirkguliik

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Yabanci Dil

102

2021-2022

Tiirkce, Matematik,

Fen Bilimleri,

T.C.Inkilap Tarihi ve
Atatiirkgtiliik

Din Kiilturi ve Ahlak Bilgisi
Yabanci Dil

322

11

2022-2023

Tilrkce, Matematik,

Fen Bilimleri,

T.C.Inkilap Tarihi ve
Atatiirkeiiliik

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Yabanci Dil

235

17

Tablo: Projelere Katilma Durumu

Yillar

MEB

Projeleri

AB

Projeleri

TUBITAK

Projeleri

Belediye

Projeleri

MEM

Projeleri

2021

\l

\l

\l

\l

\l

2022

\l

\l

\l

\l

\l

2023

\l

\l

\l

\l

\l
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentselyasam),

Beslenme aliskanliklarsi,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Gelir durumunun orta-diisiik
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, seviyede olmasi
¢ Yasal yliktmliiltiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini
¢ Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, arttiricrunsurlarin diisiik
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. olmasl,
¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlarinin
bulunmasi,
¢ Mal-iirtin ve hizmet satin
almaimkanlari
bulunmasi,
¢ Kullanilabilir biitce imkanlarinin
yetersiz olmasi
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentilerinin diisiik olmas;, ®# Okul/kurumun teknoloji
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanimdurumunun olumlu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek olmasi
aileyegecis, bosanma vs.), |0 e- Devlet uygulamalar,
¢ Niifus artisy, ¢ Dijital Platformlar lizerinden
¢ Gog, uzaktanegitim imkanlari,
¢ Nifusun yas gruplarina gore dagilimy, ® Personelin ve 6grencilerin
0

teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapis;,
Bitki ortiis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gl¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/miudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve disfaktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim Okulumuzun merkezde ve biiyiiksehirde olmasi
Yetistirme kurslarinin olmasi

Velilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmasi

Okul bahgesinin biiyiik olmasi

Okul ¢alisanlarinin isbirligine agik olmasi

Okulda tekli egitim yapilmasi

Okul mudiirtii ile kolay iletisim kurulmasi

Okul rehberlik servisinden istenildigi zaman yararlanilmasi
Veli goriisme saatlerinin olmasi

Ozel Egitim sinifinin olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik olmasi

Tiim branslarda yeterli 6gretmenin bulunmasi

Okulda ¢ok amagh salonun olmasi

Okulda kiitiiphane bulunmasi

Bilisim atdlyesi bulunmasi ve aktif kullanilmasi
Okulumuzun tam giin egitim yapmasi

Veli 6gretmen isbirliginin giiclii bir sekilde uygulanmasi
Mevcut personelin tecriibe ve giliclinii ¢alismalara yansitiyor
olmasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerine(hizmet ici)
katilmasi

Kisith olanaklara ragmen sosyal faaliyetlerin ¢ok iyi bir
sekilde yiiriitilmesi

Ogretmenlerin siniflarda etkilesimli ~ tahta kullanmasi
Okula ulagimin kolay olmasi

Okul servisinin olmasi

Dosyalama ve arsiv boliimiiniin ~ diizenli olmasi
Guivenlik kameralarinin olmasi

Halk Egitim ile isbirligi icinde olunmasi
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Kurumsal Kapasite

Ogretmen basina diisen égrenci sayisinin istenen seviyede
olmasi

Siniflarin teknolojik donanima sahip olmasi

Disiplin olaylarinin az olmasi

Yonetimin kadrosunun yenilige acik olmasi

Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirlii ihtiyaglarin
zamaninda karsilanmasi

Okul web sitesinin olmasi ve giincellenmesi

Biitce gelirlerinin verimli kullanilmasi

Adil, tarafsiz, objektif ve ayrim yapmayan bir yonetim
anlayisina sahip ¢6ziim odakl is birligi icinde bir ekip
ruhunun olmasi

GereKli bilgilendirmelerin, resmi yazismalar ve elektronik
ortam aracilifiyla zamaninda iletilmesi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Okul 6ncesi sinifinin olmamasi
Hayat boyu kapsaminda yeterli egitim verilememesi
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterli olmamasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okulun baslangic ve bitis saatlerinden dolayi1 sosyal
faaliyetlerin ge¢ saate kalmasi

Spor salonunun olmamasi

Okul kiitiiphanesinin kii¢iik olmasi

Kurumsal Kapasite

Okulumuzun fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi
Kantinin fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi.
Fen laboratuarinin olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Egitim ve Ogretime
Erisim

Kiz ¢ocuklarinin egitim almalar1 konusunda zorluk cekmemeleri
Okulumuza ulagim konusunda sikint1 yaganmamasi

Okul servisinin olmasi

Ogretmenlerin yeniliklere agik olmasi

Okul ¢evresinde aligveris merkezi olmamasi

Egitim ve Ogretimde

Kalite

Okulumuzun biiyiiksehirde olmas1

Universitelere yakin olmasi ve ¢ok sayida iiniversitenin olmasi
Halk egitimle iletisimin kolay olmasi

Ogretmenlerin teknolojiye hakim olmalari

Okulumuzda smiflarda etkilesimli tahta olmasi

Ogretmenler arasi isbirliginin iyi olmasi

Okul personelinin igbirligine agik olmasi

Okula yonelik veli desteginin giderek artiyor olmasi ve okul aile
birliginin etkin bir sekilde ¢aligmasi

Fatih projesi kapsaminda etkilesimli tahtalarin olmasi, DY'S
sisteminin kullanilmasi, teknolojik imkéanlarin artmasiyla idare-
veli-6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii saglanmaya
baglanmasi

Cevreye duyarli nesiller yetistirmek icin ¢evre ve geri doniisiim
projelerinin desteklenmesi, tesvik edilmesi
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Kurumsal Kapasite

Okulun sivil toplum kuruluslari, belediyeler ve tiniversiteler ile
isbirligi iginde olmast

Okulun is ve islemlerinin ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun
yiiriitiillmesi

Okulumuzun bahgesinin genis olmasi

Okulumuzda rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi

Firsatlar Tehditler

Egitim ve Ogretime

Erisim

Merkezi secme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece
Ogretimin 6n plana ¢cikmasi, bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz
toplumsal alg1

Ogrenci devamsizlig

Erken okul terki

Okul ¢ikis saatlerinde trafik yogunlugu

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin ve
hayirseverlerin katkisinin yetersiz olmasi

Egitim ve Ogretimde

Kalite

Ogrencilerin  kitap okuma aligkanliklarinin olmamasi

Niifus degisiminin hizli oldugu bir boélgede olmasi, telefon ve
internet bagimliliginin artmasi, toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi ve ailelerin sosyo-kiiltiirel yapilari

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme glicligi

Ogrencilerin iletisim araglarini amacina uygun kullanmamalari
Okulun cadde tlizerine yakin olmasi

Kurumsal Kapasite

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yuksek olmasi

Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giclia
'Yonler

Siniflarin teknolojik donanima sahip olmasi
Veli 6gretmen isbirligi giiclii bir sekilde
uygulanmasi

Kisith olanaklara ragmen sosyal faaliyetlerin
cok iyi bir sekilde yiiriitilmesi

Disiplin

olaylarinin az olmasi

Yonetimin 6gretmenin yaninda olmasi ve
her tiirlii yenilige acik olmasi

Siniflarda 6gretmenin etkilesimli
tahtalardan yararlanmasi.

Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirlii
ihtiyaclarin zamaninda karsilanmasi1 Okul
bahcesinin biiyiik olmasi

Okula ulasimin kolay olmasi

Veli toplantilarina katilimin ytliksek olmasi
Okul servislerinin olmasi

Glivenlik 6nlemlerinin olmasi

Okul calisanlarinin yeniliklere acik olmasi
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi
Okulumuzun temiz olmasi

Okul

kiiltiiriintin olmasi

Birlikte karar alinabilmesi ve ¢abuk
organize olabilme, kararlar1 birlikte
uygulayabilme

Okulumuzda siddet ve zorbalik gibi egitimi
engelleyici davranislarin az olmasi.
Glivenlik kameralarinin olmasi.

Okul olarak iyi bir kadroya sahip olunmasi
Okul servisinin olmasi

Okul cevresinde fazla alis veris merkezinin
olmamasi

Ogretmenler arasi isbirliginin iyi olmasi
Okul personelinin yeniliklere acik olmasi

Veli gelir seviyelerinin ortalamaya yakin
olmasi

Okulun cadde lizerinde olmasi

Okul ¢ikis saatlerinde trafik yogunlugu
Parcalanmis ailelerin sayisinin fazlalig
Velilerin egitim durumunun diisiik olmasi

Zayif Yonler

Fiziksel ortamin yetersizligi

Fen laboratuarinin olmamasi

Gorsel sanatlar atdlyesinin olmamasi
Velilerin sosyo- ekonomik durumlarinin
kotii olmasi




GELIiSIM VE SORUN ALANLARI
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6g8retim faaliyetlerine iliskin tli¢
temel tema olan Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, oOgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina

gibi egitim ve 68retim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Devamsizlik (20 giin ve tlizeri)

2 Orgiin egitimin disina ¢ikan égrenciler

3 Zorunlu egitimden erken ayrilan 6grenciler
4 Liselere Gegis Sinavi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi ve bu faaliyetlere
katilim

Okuma kiiltiiri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okul hijyeni ve temizligi

Sinav odakl sistem ve 6grencilerin sinav kaygisi

Okulumuzun niifus hareketleri ve kentlesmede hizli degisim yasayan bir
bolgede olmasi

Parcalanmis ailelerin sayisinin fazlaligi

Velilerin egitim durumunun diisiik olmasi

Velilerin ¢gogunlugunun sosyo-kiiltiirel ve ekonomik seviyelerinin diisiik
olmasi.

O (O[] O (Ufd|WwIN| -

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Okulun fiziki kapasitesi

2 Oyun ve fiziki etkinlik derslerini i¢in 6zel bir alan olmamasi

3 Spor salonunun olmamasi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géoz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

[htiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

[zleme ve degerlendirme icin etkin|
bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi saptanmistir.
Okul temizliginin yetersiz [Daha etkin kontrol ve denetleme
Paydas Analizi olmasi yapilmasi, 6grenci bilgilendirme
calismalarinin yapilmasi
Sadece 6gretmen
kullanimina ayrilan Fiziksel alanlarin etkin
alanlarin yetersiz olmasi  |kullanilmasi
Ogrencilerin akademik Yeni sinav sistemine yonelik sinav
basari verilerinin diisiik  juygulamalarinin yapilmasi
Okul i¢i Analiz olamsi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda 0Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kuruluna sunulmus ve tst

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon



Milli Egitim Temel Kanununa ve Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve ilkelerine uygun
olarak; Atatiirk ilke ve Inkildplarin1 6ziimsemis, icinde yasadigi topluma deger katmay:
amagclayan, kendine biiyik ufuklar cizen, arastirmaci ve sorgulayici, teknolojiyi
kullanarak aktif 6grenmeyi gerceklestirebilen, degisen miifredat ¢ercevesinde her
konuda proje iiretebilen, ekip ¢alismasina yatkin, basaran ve basarinin zevkine varan,

toplumun ihtiya¢ duydugu bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Ogrencilerimizi insani degerleri benimseyen, ulusal degerlerimize sahip ¢ikan 6rnek
birer fert olarak yetistiren hizmet verdigimiz ¢evrenin egitim ihtiyaclarini karsilayan

tercih edilen bir egitim merkezi olmak.

3.3.Temel Degerler
1)  ESITLIK VE ADALET
2)  GUVENILIRLIK
3)  NEZAKET VE ZARAFET
4) SAMIMIYET VE SEFFAFLIK
5) YENILIKCILIK
6)  GIRISIMCILIK
7)  MILLI VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK
8)  CEVREYE DUYARLILIK
9)  PLANLICALISMA
10) EVRENSELLIK

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

Stratejik Amacg 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist égrenime

gecisi saglanacaktir.



Stratejik Amag 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Stratejik Amac 3.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Stratejik Amac 4.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Stratejik Amag 5.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite
gelistirilecektir.
Stratejik Amac 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1.
Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biitlinciil
calismalar ytiritiilecektir.
Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.



Stratejik Hedef 3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.1.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve

giivenligigelistirilecektir. Stratejik Hedef 6.1.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Amac 1
£ Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yil 3.y1| 4. |5. | Sikhin | Sikhi
Yil | yil
PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme %025 %21 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 | 1yl 6 ay
kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin %025 65 68 70 |75 | 80 | 85 1yl 6 ay
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri
0ziirsiiz devamsizlik %25 %6 %5 D4 | %3 | D2 | %l 1 y1l 6 ay
apan 6grenci orani(%)
PG 1.1.4 20 giin ve lzeri
0ziirlii devamsizlik yapan %25 %32 %2 %2 | %2 | %l | %I 1 yil 6 ay
6grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Stratejiler destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb




aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Amag 2 .
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 B
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢galismalar ytiriitiilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** ‘1(11 2.yl 3.yl éll ‘5(11 Sikhigr | Sikhig
PG 2.1.1 Matematik 1yl 6 ay
dersi y1l sonu puani %20 45 47 | 50 | 55 | 60 | 65
ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersiyil| %20 75 80 | 82 | 85 | 90 | 95 1yl 6 ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.3 Yabanci dil %20 60 65 70 | 75 | 80 85 1yl 6 ay
dersi y1l sonu puani
ortalamasi
PG 2.1.4 Ogrenci bagina %20 12 15 | 20 | 25 | 30 | 35 1yl 6 ay
okunan Kkitap sayisi
PG 2.1.5 Okulun katilhm %20 2 3 3 4 4 5 1yl 6 ay
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

Stratejiler

S 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlari
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda édiillendirilmeleri
saglanacaktir.

S 3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@mn ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




Performans Hedefe | Baslang izleme | Rapor

Gostergeleri - 1. 2.Y1l 3.y11| 4. 5. < <
Etkisi 1¢ vil vii | v Siklig1 | Sikligi

Degeri*
*

PG 2.2.1 Okulda bir %65 1yl 6 ay

egitim 6gretim %25

doneminde bilimsel,

kultiirel,

sanatsal,sportif ve %70 | %75 | %80 | %85 | %90

toplum hizmeti
alanlarinda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim %25 %8 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | 1yl 6 ay
6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti
calismalarina katilan
6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim %25 %10 %12 | %15 | %20 | %25 | %30 | 1yl 6 ay
6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.4 Okulda bir %25 %1 %2 | %5 | %10 | %15 | %20 | 1yl 6 ay
egitim 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt bashiginda
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Stratejiler

Amacg 3
Ortaokul kademesinde oOgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 B
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangic

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2. Y1l

3.y1l

Yil

Yil

izleme

Sikhig1

Rapo

Sikhig

PG 3.1.1 Okulda bir egitim %65
ve 6gretim doneminde %20
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az %70 | %75
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%80

%85

%90

1yl

6 ay

PG 3.1.2 Bir egitim ve %20 %8 %10 | %15
6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan

ogrenci orani (%)

%20

%25

%30

1yl

6 ay

PG 3.1.3 Bir egitim ve %20 %10 %12 | %15
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

%20

%025

%30

1yl

6 ay

PG 3.1.4 Okulda bir %20 %1 %2 %5
egitim ve o6gretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlari alt bagliginda en
az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%10

%15

%20

1yl

6 ay

PG 3.1.5 Okulda bir egitim| %20 4 4 5
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan

saylsl.

1yl

6 ay

lacaktir.
Stratejiler yapulacaktir
yapilacaktir.
tesvik edilecektir.

etkinlikler islenecektir.

S2 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S3 Egitim- 6gretim yili icerisinde okulda geleneksel cocuk oyunlari senligi

S1 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen

Amacg 4
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 4.1

verilmesi saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer




Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangic izle Rapor
Etkisi* Degeri** 1. 2.1l 3.y1l| 4. 5. me Sikhigi
Yil Yil | yil Sikl1
g1
PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki ) 3 4 5 6 1yl 1yl
mekan sayisl. %100 1

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)

Stratejiler iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Amag 5
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 5.1
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul
sagligl ve giivenligigelistirilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1. 2.1l 3.y1l| 4. 5.Yil | Sikhigr | Sikhigi
Yil Yil
PG 5.1.1 Okulda yasanan ’ ) ) | | 1yl 6 ay
kaza sayis1 %720 3
PG 5.1.2 Bagimhlikla %20 420 430 @40 450 @60 @470 1yl 6 ay
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl
PG 5.1.3 Akran zorbalig1 (%20 500 525 550 560 570 580 1yl 6 ay
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl
PG 5.1.4 Saghkh %20 170 180 RO0 250 P00 B350 1yl 6 ay
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
O6gretmen ve veli sayisi
PG 5.1.5 Afet ve acil %20 3 4 5 6 7 8 1yl 6 ay
durum tatbikat sayisi
S1 Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.




Amacg 6
Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri| Hedefe | Baslangic izleme | Rapo
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2. Y1l 3.yi1l| 4. 5. Sikhigr | r
Yil |yl Sikli
g1
PG 6.1.1 Hizmet i¢i egitim 1 yil 6 ay
alan yonetici ve 6gretmen %25 44 44 44 44 44 44
say1sl
PG 6.1.2 Uzaktan hizmet %25 1yl 6 ay
ici egitime katilan 44 44 44 44 44 44
O0gretmen sayisl
PG 6.1.3 Ulusal ve %25 40 41 42 | 43 44 | 44 1yl 6 ay
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl
PG 6.1.4 Yiksek lisans %25 14 15 16 17 18 19 1 yil 6 ay
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisl
PG 6.1.5 Ogretmenlere %25 5 6 7 8 9 10 1 yil 6 ay
yonelik diizenlenen egitim
sayisl
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
Stratejiler ﬁdilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
azirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef 1 Ogrenme Kkayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim



almalari saglanacaktir.
S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYKigerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan

etmenler giderilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini

artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.

S 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,

okul icerisinde yapilan yarismalarda 6diillendirilmeleri saglanacaktir.

S 3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler dizenlenecektir.

S 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalarn tesvik

edilecektir.

Hedef 2.2.(")grencilerin bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilhimlari

artirllacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Hedef 3.1.0grencilerin bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.



S1 Egitim- ogretim yili icerisinde okullarda geleneksel c¢ocuk oyunlar1 senligi

yapilacaktir.

S2 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S3 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okulda geleneksel ¢cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik

edilecektir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler

islenecektir.

Hedef 4.1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara

yer verilmesi saglanacaktir.

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)

iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Hedef 5.1.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin

okul saghig ve giivenligigelistirilecektir.
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve

gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Hedef 6.1.Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S10kul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu

ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci

personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3  Okul 0Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi dliizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.



S4 Okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen

egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 3.000 TL{5.000 TL [10.000TL {15.000 TL20.000 TL|53.000 TL
Hedef1.1 [3.000 TL{5.000 TL [10.000TL |15.000 TL[20.000 TL{53.000 TL
Amag 2 5.000 TL|{10.000 TL{15.000 TL[20.000TL [25.000TL {75.000 TL
Hedef2.1 (5.000 TL{10.000 TL{15.000 TL{20.000TL 25.000TL {75.000 TL
Hedef2.2 |5.000 TL{10.000 TL{15.000 TL{20.000TL 25.000TL (75.000 TL
Amacg 3 3.000 TL|5.000 TL [10.000TL {15.000 TL20.000 TL|53.000 TL
Hedef3.1 [3.000 TL{5.000 TL [10.000TL |15.000 TL[20.000 TL{53.000 TL
Amacg 4 5.000 TL|{10.000 TL{15.000 TL[20.000TL [25.000TL {75.000 TL
Hedef4.1 (5.000 TL{10.000 TL{15.000 TL{20.000TL 25.000TL {75.000 TL
Amag 5 5.000 TL{10.000 TL|15.000 TL{20.000TL [25.000TL (75.000 TL
Hedef 5.1 (5.000 TL{10.000 TL{15.000 TL{20.000TL 25.000TL (75.000 TL
Amag 6 5.000 TL{10.000 TL[15.000 TL{20.000TL [25.000TL (75.000 TL
Hedef 6.1 (5.000 TL{10.000 TL{15.000 TL{20.000TL 25.000TL (75.000 TL
Genel 5.000 TL{10.000 TL{15.000 TL[20.000TL [25.000TL {75.000 TL
Yonetim

f}iderler

'ITOPLAM 62.000 (120.000 [190.000 [260.000 [330.000 [962.000 TL

TL TL TL TL TL




5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME
2024-2028 SP TASLAGI

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gergeklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve

11k 6 aylik gerceklesme
durumlarmi iceren raporun

alimmasi gereken
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun iist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile

{ist yoneticiye sunumu

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin

alimmasi
paylasilmasi

" T
|

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil: 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme Degerlendirme|Gergeklestirilme [[zleme Degerlendirme Dénemi Siireg
Donemi Zamani Aciklamasi

Zaman Kapsami

Her yilin Temmuz

Birinci Donem ay1 icerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st

yOneticiye sunulmasi

Ocak-Temmuz

[zleyen yilin Ust yonetici baskanhiginda harcama birim
Subat ay1 sonuna [yoneticilerince yilsonu

kadar gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

ikinci Donem

Tim yil




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

[C PAYDASLAR |DIS PAYDASLAR [YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik [Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig
Valilik
Milli  Egitim Mudirlagi
Calisanlari
[lce Milli Egitim
Miudirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Ozel Idare
Belediyeler
Giivenlik Glcleri (Emniyet,
Jandarma)
Bayindirhk ~ ve Iskan
Midiirligi
Sosyal Hizmetler
Mudirligi
Genclik ve Spor Miidiirligi
Muhtarlik
[sveren kuruluglar
Sivil Toplum Kuruluslari
Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

:5b
a : f
Paydas vy &9 g ) o =
=g RAI >g|Z2 I S
S S = s >
T | = Q ®©
A A — T A e
MEB Bagli oldugumuz 1
merkeziidare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin 1
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli 1
idare
STK Amag ve
hedeflerimize
Ulasmak is birligi
apacagimiz kurumlar




Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {trin/hizmetleri hangi
yararlanicilar icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi

olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin turiin hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

_— . = —~
Uriin/Hizmet | = g Q

20 Z = £
@) Lz (=} 6‘ ;,:1
= E . . e 2 = 4=
g = 3 ks = g )gb o
B £ |3 | =x|E Z S o
= = o —= |o ~ = >80
2[5 |2 |25 5[5 |2

Yararlam g S| = =4 b |85 |g |8= |S @
= Bp — — G B ™ =) Qo = g

a sl 5 |2 |25128 [Fl52 18 |2

(Miisteri) m>| > [ Z | <al€>= [~ |28 [= S

Ogrenciler N, ) N NG N

Veliler V

Universiteler 0 0 \

Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor \ 0 0

v': Tamam O: Bir kism1

Okul/kurumlarda 6gretmen, o6grenci, veli ve c¢alisanlara yonelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gortsleri olarak kullanilabilir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan

paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara o6rnek olmasi bakimindan rehbere

eklenmistir.Anket icerikleri, okul /kurum ttriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindtigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ILKOKUL S
OGRENCILERI S

NO - g el B

) g §. [T S

= S = 2 2

E 2 | £ |EE E

KONU 3 = £ = =

BASLIKLARI < N N < S 2
01- Okulumu seviyorum. () () ()| () ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () ()| () ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () () ()| () ()
04- Ogretmenim adildir. () () O O 10
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () ()] () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim () () ()| () ()

eder.

07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () ()] () ()
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. | () () ()| () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () ()| () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () O () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () ()] () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. () () ()] () |()




ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI

A
« | E |8 |g5]| B
= S = z 2
%] - St V- L
NO N 2 S (88 | 9
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()| () () () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. ()| () () () ()
03- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ()| () () () ()
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| () () () ()
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacaginidiisiiniiyorum. 0 0) () () ()
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla ()| () () () ()
goriisebilirim.
07- Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla ()| () () () ()
goriisebilirim.
08- Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda ()] () () () ()
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlikediyor. 010 () () ()
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ()] () () () ()
11- Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()] () () () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki ()] () () () ()
sagliyor.
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve ()| () () () ()
tarafsizlar.
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem ()] () () () ()
icin tesvik ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ()| () () () ()
yontemler kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve Olo () () ()
yeterli oldugunudiisiiniiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler )1 () () () ()
yeterlidir.
18- Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. O 1) () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ) 1) () () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. O10) () 0) 0)




E =

LISE OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI E | E £ g |

L = =] = L o (<)

25| 9 N 2| 2

EZ|Z |§ |25 E

[ ) L St [Z ] L

NO 292 | 2 S 22 | 2

01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () ()| () ()

02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () ()] () ()

03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () ()| () ()

04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi () () ()| () ()

saglar.
05- Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda () () () () ()
memnuniyetlekarsilanacagini diisiiniiyorum.

06- Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla () () ()| () ()
gorisebilirim.

07- Okul mudtrine ihtiyag duydugumda kolaylikla () () ()| () ()
goriisebilirim.

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim | () () ()| () ()

dogrultusundafaydalanabiliyorum.
09- Okul Kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere | () () () () ()
ulasmamda yeterlirehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () ()| () ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari () () ()| () ()
sunuyor.

12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime () () ()| () ()
katki saghyor.

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve () () ()| () ()

tarafsizlar.
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem | ( ) () ()| () ()
icin tesvik ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi () () ()| () ()
cekici yontemlerkullanir.
16 Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil () () ()| () ()
ve yeterli oldugunudiisiiniiyorum.
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () () ()| () ()
yeterlidir.

18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () ()| () ()

19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ()| () ()

20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () ()| () ()




MESLEK LISESI OGRENCILERI iCIN KONU g g
BASLIKLARI <515 | g | 28| &
2 =) = =
NO 58 | E |5 | 88| B
X M ~ ~ X M X
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () () () ()
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi () () () () ()
saglar.
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda () () () () ()
memnuniyetlekarsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla () () () () ()
gorisebilirim.
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla () () () () ()
gorisebilirim.
08- Okul rehberlik servisinden () () () () ()
ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.
09- Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler
belirlememde ve bu hedeflere () () () () ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri () () () 0) ()
(seminer, okul disifaaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki
donanim ve alt yapininyeterli oldugunu ) ) ) ) )
diistiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde 0) () () 0) ()
faydalanmamiz igin gereklirehberlik ve
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () () () ()
14- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari () () () () ()
sunuyor.
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime () () () () ()
katki saghyor.
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve () () () () ()
tarafsizlar.
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem | ( ) () () () ()
icin tesvik ediyor.
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi
cekici yontemlerlekullanir. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.
20- DYK’leri yeterli buluyorum.
21- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve () () () () ()
yeterli oldugunudiisiiniiyorum.
22- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () () () () ()
yeterlidir.
23- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()




Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. | () () () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak () () () ()
gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak|
icin uygun giivenlik ) () ) )
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi () () ()
saglar.
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin () () ()
egitim firsatlar1 sunuyor.
07- Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde () () ()
yonlendirir.
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak () () ()
bir 6grenme ortamiolusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum () () ()
kaynaklara erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli () () ()
egitime sahibim.
11- Okulumuzun, farkh ihtiyac¢lari olan 6grencileri () () ()
desteklemek icin etkin birpolitikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde () () ()
izler.
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler () () ()
diizenlemektedir.
14- Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski sirdirilir. | () ()| () () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () () ()




WVELILER ICIN KONU BASLIKLARI
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. | ( ) () ()| () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak () () ()| () ()
gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () ()| () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini () () O 0 ()
saglamak icin uygun giivenlikénlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi () () ()| () ()
saglar.
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini () () ()| () ()
gelistirmesine yardimci olabilir.
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri () () ()
gocugumun gelisimini tiim yonleriyleanlamama
yardimci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyibilgilendiriyor. () () ()
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme () () 0)
gucliikleri ile karsilastigindayeterli destegi ve
rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma () () ()
yontemlerinden memnunum.
13- Herhangi bir problem durumunda mudiir () () ()
endiselerime cevap veriyor.
14- Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim () () ()
faaliyetleri diizenlenir.
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢cin velilerle | ( ) () ()
iyi bir iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JiK PLANA
EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yuikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi,

GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlann dikkate alinarak

okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege

yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine

gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1.

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sif tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet orani



2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3. Okuma

2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler



2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarlig:
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve Ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgoru Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar:

2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari

2.5.2. Ulusal Siavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik



2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1



3.2.3. Enerji Verimliligi

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3.insan kaynaklari

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.

3.3.1.2.

3.3.1.3.

3.3.1.4.

3.3.1.5.

3.3.1.6.

3.3.1.7.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

Mabhalli Hizmet ici Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kog¢luk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.

3.3.2.2.

3.3.2.3.

3.3.2.4.

Ogretmen Bilisim Ag
Mabhalli Hizmet ici Egitimler
Mentorluk ve Kog¢luk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin lyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilimcilik



3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci [slerinin Yoénetimi

3.4.9. Kurum Igi [letisim

3.4.10. Okul Toplum Iligkileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.25. C(Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi olarak
hazirlanmistir.

- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin
belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji
belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgt yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

EK-6 Ornek Hedef Kartr:

TEMA:

Okul/Kurum Ttrt:

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler




