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 “Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar,  

önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha 

Sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler” 
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Öğretmenleri
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Ortalama 

Görev Süresi: 
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SUNUŞ 
 

  Sürekli değişen ve gelişen çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 
     Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber 
olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
     Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 
2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 
     Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize, tüm personelimize, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

 

Mustafa YİĞİTER 

Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı Mustafa YİĞİTER Okul Müdürü Esra İPEK Müdür Yardımcısı Ayşe YILMAZ Müdür Yardımcısı Marife POLATKAN Öğretmen Seçil GÖKTEPE Öğretmen Öznur ALICI Öğretmen Emel GÜMÜŞ Okul Aile Birliği Başkanı Elif DUMAN Öğretmen Ela GÖK Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi Züleyha ERCAN ÖZCAN Öğretmen 

  Kerim ENKİ Öğretmen 

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, 
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. 
Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, 

okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak 

ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1. Kurumsal Tarihçe 

 Okulumuz 1974 yılında prefabrik binada Şentepe Ortaokulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. Şentepe Ortaokulu’nun kendi binasına taşınmasından sonra 16.02.1976 tarihinde 5 derslikli Çağlar İlkokulu olarak hizmete açılmıştır. Çağlar mahallesinde kurulduğu için ‘’Çağlar’’ ismini almıştır. Mahallede yerleşimin hızla artması ve nüfusun çoğalması sonucu şimdiki taş bina inşa edilmiş ve 04.11.1985 tarihinde ‘’Çağlar İlköğretim Okulu’’ olarak eğitim öğretime açılmıştır. Okulumuzda 1976–1985 yılları arasında ikili eğitim öğretim yapılmış, 1985–2000 yılları arasında ise tekli öğretime geçilmiştir. Ancak öğrenci sayısının artması sonucu 2001–2002 eğitim öğretim yılında tekrar ikili öğretime geçilmiştir.1998 yılına kadar okulun çevre duvarı bulunmamakla birlikte bahçesinde de gecekondular mevcuttu. Milli Eğitim, belediye ve yerel imkânlar çerçevesinde gecekondular yıkılmış ve okulun etrafı duvarla çevrilmiştir. Okulun bahçesine futbol sahası, voleybol sahası ve basketbol sahası yapılmıştır. Okulumuz bulunduğu çevre itibarıyla çok fazla göç alıp veren bir bölgede bulunmaktadır. Bu nedenle nakil gelen ve nakil giden öğrenci sayısı oldukça fazladır.  Okulumuza 2016 yılının Mart ayında Diyarbakır Sur ilçesindeki bir çatışmada binanın çökmesi sonucu şehit olan Üsteğmen Şehit Enes Demir’in ismi Nisan 2016 yılında verilmiştir. 2017-2018 Eğitim Öğretim yılının Eylül ayında bünyesinde bulunan ilkokul Hacı Ayşe İlkokulu olarak yeni yapılan binaya taşınmıştır. Okulumuz 2017-2018 Eğitim Öğretim Yılında normal öğretime geçmiş, 22 derslik, 1 özel eğitim sınıfı ve 620 öğrenci ile normal öğretim olarak eğitim ve öğretimine devam etmektedir. 
 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 
 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. Bu amaç doğrultusunda; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, 

ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve 
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vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.  

2019 – 2023 stratejik planı değerlendirilmiş olup,  planın 3 amaç ve 5 hedeften oluştuğu ve belirlenen hedef ve amaçlara çoğunlukla ulaşıldığı görülmüştür. 
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 Kamu Yönetim Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 
5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlamalarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri 

temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu 
maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dahilinde yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Milli Eğitim Bakanlığı, 2019-2023 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını hazırlayarak yürürlüğe koymuştur. 
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Tablo: Yasal Yükümlülükler 
 

Yasal Yükümlülük (Görevler) Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge Adı ve Numarası ) 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı kanunun 15’ inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme 

Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları yıllık programlar ile diğer 

ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik 
planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili kurumların öngörülen süreçlerinden geçerek yürürlüğe girmektedir. 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı 
maddesi 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, 
stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu 

hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak 

tahsislerini;   stratejik planlarına,   yıllık amaç ve hedefleri 

ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik 

planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu 

ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile 

performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları 
belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.” 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 
kanununun 9’ uncu maddesi 
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24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu Ayrıca ; 
 MEB Strateji Geliştirme Bakanlığı 2010/14 sayılı genelge, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi - Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi ile 

okulumuzda stratejik plan hazırlanmıştır. 

24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel 

bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli 

ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek. 
* 1739 sayılı kanunun23. 

maddesi, 

*222 sayılı kanunun 1. maddesi, *İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi 

Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak. * 1739 sayılı kanunun 

*23. maddesi. 

Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak 

* İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin 

5. Maddesi 

Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle 

karar verme alışkanlığını kazandırmak, 
* İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin 5. Maddesi 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 
 Üst politika belgelerinde Okulumuz görev alanına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. 

Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri aşağıda verilmiştir. 
 

- 10. Kalkınma Planı 
- Orta Vadeli Mali Plan 

- Orta Vadeli Program 

- 62. Hükümet Programı 
- Bakanlık Mevzuatı 
- MEB 2010-2014 Stratejik Planı 
- Millî Eğitim Şura Kararları 
- Avrupa Birliği müktesebatı ve ilerleme raporu 

- Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları 
- TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 

- Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 
- Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 
- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı 
- Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

- Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi 

- Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 

- Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitimle İlgili Raporları (ILO, 

OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, 

NACCCE, IEA...) 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde okulumuz faaliyet alanları ile ürün ve 

hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin 

yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenmiştir 

Stratejik plan çalışmaları çerçevesinde sürece yönelik olarak gerçekleştirilen 

faaliyetler şunlardır: 
• Stratejik planlama ekibi kurulmuştur. 
• Stratejik planlama ekibi üyelerinin konuyla ilgili eğitimleri sağlanmıştır. 
• İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün stratejik planlama ile ilgili yaptığı tüm 

rehberlik çalışmalarına katılım sağlanmıştır. 
• Stratejik planlama sürecinde kullanılacak olan rehber kitap edinilmiştir (Eğitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı, 2010) 

• Stratejik planın temel alacağı vizyon ve misyon ifadeleri hakkında tüm paydaşların farkındalığı sağlanmıştır. 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci İşleri Kayıt nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme Sınav hizmetleri 
Bursluluk Müfredatın İşlenmesi 
Kurslar 

DYK kursu 

Spor Egzersizleri Görsel Sanatlar Egzersizi TÜBİTAK Egzersizi 
 

 

Rehberlik faaliyetleri 

Bireysel, eğitsel, mesleki rehberlik Öğrenci, öğretmen, velilere rehberlik etmek  Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler Halk Oyunları 
Koro Satranç Geleneksel Çocuk Oyunları Şiir Dinletisi 

Sportif faaliyetler Futbol 

Hentbol 
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Futsal 

Rugby 

Dart Bilek Güreşi 
Kültürel ve sanatsal faaliyetler Görsel Sanatlar Sergisi 

 

İnsan kaynakları faaliyetleri 

(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

Öğretmen İşleri Hizmeti 
Derece terfi Hizmet içi eğitim Özlük hakları İzin-rapor Maaş 

Okul aile birliği faaliyetleri Okul Aile Birliği Toplantıları 
Kermesler 

Ders dışı faaliyetler Egzersizler 

 

 

 

Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri Sınav işleri Toplum hizmetleri Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları Öğrenim belgesi düzenleme işleri Rehberlik Personel işleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri Öğrenci sağlığı ve güvenliği Bilimsel araştırmalar Okul çevre ilişkileri Mezunlar (Öğrenci) 
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2.6. Paydaş Analizi 

 Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli 
olarak alınmaktadır. Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına 

cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi 
ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır. 

Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında kurum personelinin tamamına öğretmen, idareci ve yardımcı personel ile öğrenci ve velilerimize sorularak anket çalışması uygulanmış olup öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, gerçekleştirilen toplantılar, beyin fırtınası yöntemi, alınan görüşlerin sonuçları, yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır. Paydaş analizi süreci gerçekleştirildikten sonra beyin fırtınası uygulaması ve 
memnuniyet anketi sonuçları değerlendirilerek elde edilen görüş ve öneriler ile belirlenen sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ve geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır. 



16  

 

 

 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŞEHİT ENES DEMİR ORTAOKULU 

STRATEJİK PLANI (2024-2028) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 3,77 75,44 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,85 77,04 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 
3,72 74,40 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,62 72,48 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 3,85 77,03 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 3,67 73,44 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,06 81,28 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,33 86,64 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,59 71,84 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 3,08 61,52 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,64 72,80 

12 
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 3,53 70,56 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,82 76,32 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,73 74,68 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŞEHİT ENES DEMİR ORTAOKULU 

STRATEJİK PLANI (2024-2028) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE 
DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,17 83,45 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 
iletilir. 

4,76 95,17 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,52 90,34 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,72 94,48 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,45 88,97 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,48 69,66 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3,90 77,93 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3,90 77,93 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 4,48 89,66 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 4,45 88,97 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 4,55 91,03 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 3,17 63,45 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,31 86,21 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,22 84,40 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

ŞEHİT ENES DEMİR ORTAOKULU 

STRATEJİK PLANI (2024-2028) 

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 

NO 
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,16 83,24 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,31 86,15 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti alabiliyorum. 

3,98 79,66 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  3,80 75,98 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3,91 78,21 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  3,58 71,62 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  3,79 75,75 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 3,88 77,54 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,16 83,13 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,72 74,41 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,56 71,28 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,58 71,62 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,54 70,84 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,84 76,88 
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Okulumuzun gelişebilmesi, eğitim kalitesini artırabilmesi, çağdaş ve modern eğitim teknolojileri ile donatılabilmesi, ancak tüm paydaşlarının desteği ile mümkün olabilecektir. Bu amaçla okulumuzun paydaşlarını belirleyerek, onların durumlarını da dikkate alacak şekilde stratejiler belirlenmiştir. Tüm paydaşların, ortak bir iyileşme ve kalite geliştirmesi sağlayabilmesi için karşılıklı bilgilendirilme ve görüş alışverişi yapılması gerekliliği çerçevesinde, belirli dönemlerde paydaş analizi çerçevesinde toplantılar düzenlenmesi planımızda yer almaktadır. Şehit Enes Demir Ortaokulu Paydaş Listesi aşağıda verilmiştir. Müdürlüğümüzün bu kapsamda paydaşları şu şekilde belirlenmiştir: 
EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

 

PAYDAŞLAR 

İÇ 
PAYDAŞLAR 

DIŞ 
PAYDAŞLAR 

YARARLANICI Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 

ortak 

Tedarikçi Müşteri, 
hedef 

kitle 

Millî Eğitim Bakanlığı      

Valilik      

Milli Eğitim Müdürlüğü 
Çalışanları 

     

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlükleri 

     

Okullar ve Bağlı Kurumlar      

Öğretmenler ve Diğer 
Çalışanlar 

     

Öğrenciler ve Veliler      

Okul Aile Birliği      

Üniversite      

Özel İdare      

Belediyeler      

Güvenlik Güçleri 
(Emniyet, Jandarma) 

     

Bayındırlık ve

 İskân Müdürlüğü 

     

Sosyal Hizmetler 

Müdürlüğü 

     

Gençlik ve Spor 
Müdürlüğü 

     

Muhtarlık      

İşveren kuruluşlar      

Sivil Toplum Kuruluşları      

Turizm Uygulama otelleri      

Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir. 
 : Tamamı  O : Bir kısmı 
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EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 
 

 

Paydaş 
İç

 P
ay

da
ş 

D
ış

 P
ay

da
ş 

Ya
ra

rl
an

ı
cı

 

(M
üş

te
ri

) 

N
e

d
e

n
 

Pa
yd

aş
? Ö

nc
el

iğ
i 

MEB  


 Bağlı olduğumuz merkezi 

idare 
1 

Öğrenciler   


Hizmetlerimizden yaralandıkları için 
1 

Özel İdare    Tedarikçi mahalli idare 1 

STK   
 

 Amaç ve hedeflerimize ulaşmak iş birliği yapacağımız kurumlar 

 

2 
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Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 
 

Ürün/Hizmet 

 

 

 

 

Yararlanıcı (Müşteri) 

Eğ
it

im
-Ö

ğr
et

im
 

(Ö
rg

ün
- Y

ay
gı

n)
 

Ya
tı

lıl
ık

-B
u

r
sl

u
lu

k
 

N
it

e
li

k
li

 İş
 G

üc
ü 

A
R

-G
E

, 

P
ro

je
le

r
, 

D
an

ış
m

an
lık

 
Al

ty
ap

ı, 
D

on
at

ım
 

Ya
tı

rı
m

 

Ya
yı

m
 

R
e

h
b

e
r

li
k

, K
u

rs
, 

S
o

sy
a

l e
tk

in
li

k
le

r
 

M
e

z
u

n
la

r 
(Ö

ğr
en

ci
) 

Ö
lç

m
e-

D
eğ

er
le

nd
ir

m
e 

Öğrenciler  o 
       

Veliler          

Üniversiteler 
  

o o 
     

Medya   o o      

 

Uluslararası kuruluşlar 

    

o 
  

o 
   

Meslek Kuruluşları          

Sağlık kuruluşları 
  

o 
      

Diğer Kurumlar 
        

o 

Özel sektör 
  

 o 
  

o 
  

 : Tamamı O: Bir kısmı 
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 
 Okul Müdürü tarafından, Müdür Yardımcılarının görev dağılımı yapılarak, işlerin 

uyumlu bir şekilde yürütülmesi ve süreklilik kazanması sağlanmıştır. İdarecilerin ve öğretmenlerin, seminerlere katılması sağlanarak, sınıflarda etkili performans göstermeleri sağlanmıştır. Şehit Enes Demir Ortaokulu Müdürlüğünün, fiziki koşulları gerektiğinde yenilenerek, okulun niteliğinin devamlılığı etkin kılınmıştır. Okul çalışanlarıyla, öğrenciler arasında etkili iletişim sağlamanın formülleri çıkartılmıştır. 
 

Bunlar: 

 Sorunun çözümüne hâkim olma, 

 Çözüm yolları geliştirme, 
 Sakin bir üslupla iletişim kurma, 

 İkna edici olma, 

 Öğrencinin dolayısıyla velinin memnuniyeti şeklinde sıralanabilir. 
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Okul Müdürü 

Mustafa YİĞİTER 

 

 

Kurullar 

1-Öğretmenler Kurulu 

2-Öğrenci Davranışları  Değerlendirme Kurulu 

 

 

 

 

                     Müdür Yardımcısı                                                                     Müdür Yardımcısı 
                         Ayşe YILMAZ                                                                                    Esra İPEK 

1-Strateji Geliştirme Kurulu                                                   1-Strateji Planlama Ekibi 

 2- Muayene Satın Alma ve Teslim Komisyonu                 2- Rehberlik ve Psikolojik Danışma  
 3- Kantin Denetleme Komisyonu                                         3-Tören Komisyonu 

 4- TYP                                                                                           4- Okul Aile Birliği 
 5- Maaş                                                                                         5-Eser İnceleme Komisyonu 

 6-Öğretmen Özlük-Derece Terfi                                           6-Kütüphane 

 7-Web Yayın Komisyonu                                                        7-İş Sağlığı ve Güvenliği 
 8-Resmi Yazışmalar                                                                 8-Sosyal Etkinlikler Kurulu 

9-Okul Temelli Mesleki Gelişim                                            9-Öğrenci Davranışları Değerlendirme 
Kurulu 

 

 

 

 

ÖĞRETMENLER 

Branş Öğretmenleri 
                                                                                  1-OGYE 

                2-Sosyal Kulüpler 

             3-Stratejik Plan 

             4-Sivil savunma 

YARDIMCI HİZMETLER PERSONELİ 

           1-Sivil Savunma  

           2-Temizlik İşleri 

Okul Teşkilat Şeması 
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Tablo: Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler: 
 
 

Görevler Görevle ilgili 

bölüm, birim, 

kurul/komisyon 

adı 

Görevle ilgili 

işbirliği 
(paydaşlar) 

Hedef kitle 

Komisyon üyeleri 
faaliyetlerin takibini yapar, raporlarını düzenler. Okulun, öğretmenlere, 
velilere ve öğrencilere daha iyi tanıtımını sağlayarak eğitim çıtasını yükseltir 

Stratejik Plan Müdür-Md.Yrd. Öğretmen- Gönüllü Veliler- 

Muhtar-Öğrenci 
Öğrenciler-Veliler 

Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi 
Kurum Raporunu hazırlar ve sunar. Okulun öncelikli 
sorun ya da ihtiyaçları tespit edilir, Balık Kılçığı ve Ağaç Diyagramı ile çözüme ulaşmasını sağlar. 

Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi Özel ve Resmi Öğrenciler-Veliler 

Kurumlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okulun ihtiyaçlarına yönelik rehberlik çerçeve programını hazırlar. 
Psikolojik danışma 

ve rehberlik hizmetleri yürütme 

komisyonu 

Öğretmen- Öğrenciler-Veliler, Çalışanlar Öğrenciler- Veliler, Özel ve resmi Kuruluşlar 

  Özel eğitime gereksinimi olan öğrencilerle ilgili çalışmaları 
planlar ve yürütür. 

BEP Komisyonu RAM, Öğretmen- Hastane Çocuk Psikiyatr Sevisi- Öğrenciler Hastane Çocuk Psikiyatr Sevisi- Öğrenciler 

Öğrenciler-Veliler 
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 Eğitim öğretim hizmetlerinin kaliteli yürütülmesi     için planlama ve değerlendirme çalışmalarını yürütür. 
Öğretmenler  kurulu Öğretmen- Öğrenciler-Veliler Özel ve Resmi 

Kurumlar, 

Belediyeler 

Öğrenciler-Veliler, 

Kurum çıkarına olan en uygun, en kaliteli ürünün girdisini sağlar. İhale Komisyonu Öğretmen- Öğrenciler-Veliler 

Öğrenciler-Veliler, Çalışanlar 

Bağış ve yardımlar; yaygın eğitim hizmetlerinin yaygınlaştırılması, niteliğinin artırılması amacıyla gönüllü kişi ve kuruluşlar tarafından gönüllülük esasına dayalı olarak alınır. (MEB Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği 
Madde, 135 ) 

Okul-Aile Birliği   

 

 

Tablo Sınıf ve Öğrenci Bilgileri Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5A Sınıfı 13 17 30 7B Sınıfı 12 12 24 

5B Sınıfı 13 18 31 7C Sınıfı 15 9 24 

5C Sınıfı 16 16 32 7D Sınıfı 9 14 23 

5D Sınıfı 15 17 32 7E Sınıfı 13 11 24 

5E Sınıfı 13 18 31 7F Sınıfı 13 11 24 

5 Hafif 

Zihinsel 

2 2 4 7 Hafif 

Zihinsel 
2 0 2 

6A Sınıfı 11 12 23 8A Sınıfı 16 19 35 

6B Sınıfı 14 10 24 8B Sınıfı 18 16 34 

6C Sınıfı 15 11 26 8C Sınıfı 19 16 35 

6D Sınıfı 14 10 24 8D Sınıfı 15 16 31 

6E Sınıfı 11 12 23 8E Sınıfı 16 19 35 

6F Sınıfı 16 12 28 8 Hafif 

Zihinsel 
1 2 3 

6 Hafif 

Zihinsel 
1 1 2     

7A Sınıfı 15 9 24 TOPLAM 318 310 628 
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Tablo Çalışan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü 1 - 1 Müdür Yardımcısı - 2 2 Branş Öğretmeni 8 31 39 

Rehber Öğretmen - 2 2 İdari Personel - - - Yardımcı Personel 1 - 1 Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 10 35 45 

 

 

Tablo: 2023 Yılı İtibari İle Şehit Enes Demir Ortaokulu Çalışanlarının Eğitim 

Düzeyi 
 

 

 

Okullar 

Kadrolu Kurum 

Çalışanları 
Öğrenim 

Durumu (KiŞi) 

Görevlendirme  

Çalışanların 

Öğrenim Durumu 

      (KiŞi) 

Sözleşmeli 
Personelin 

Öğrenim Durumu 

(KiŞi) 

 

Toplam (KiŞi) 

Lise 1 - - 1 

Ön Lisans - - - - 

Lisans 37 - - 37 

Yüksek 

Lisans 

7 - - 7 

Toplam(KiŞi) 45 - - 45 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri Özel 
Alanlar 

V

a

r 

Y

o

k 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon   

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha  

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane   

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı   

Şube Sayısı 22 Bilgisayar Laboratuvarı   

İdari Odaların Alanı (m2) 70 İş Atölyesi   

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi   

Okul Oturum Alanı (m2) 896 Pansiyon  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3760    

Okul Kapalı Alan (m2) 3250    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 
toplam alan (m2) 

200    

Kantin (m2) 12    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer ( .................... )     
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2.7.2. İnsan Kaynakları 
 Şehit Enes Demir Ortaokulu 45 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yöneticilerin, öğretmenlerin ve yardımcı personel ile ilgili bilgiler aşağıdaki tablolarda  verilmiştir. 

 

Tablo: İdareci sayısı 
 Sıra Nu. Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1 - 1 

2 Md. Yrd. - 2 2 

 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü Okuldaki bütün işleri yönetmek Müdür Yardımcısı Okul müdürüne görevlerinde yardımcı olmak Öğretmenler Sınıflarındaki öğrencilerden her konuda sorumlu 

olmak Yardımcı Hizmetler Personeli Okulun temizliğinden sorumlu olmak 

 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
Hizmet Süreleri 2024 Yılı İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 
1-4 Yıl 0 0 
5-6 Yıl 0 0 
7-10 Yıl 0 0 10…..Üzeri 3 100 

 
 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan 

Ayrılan Yönetici Sayısı 
Yıl İçerisinde Okul/Kurumda 

Göreve Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 0 0 1 0 0 

 
 

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları (2018-2022) 
 

Adı ve Soyadı 
 

Görevi 
 

Katıldığı Çalışmanın Adı 
 

Katıldığı Yıl 

Mustafa YİĞİTER Müdür Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu 

 Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu 

 Okul Yöneticilerine Yönelik Uygulamalı 
2018 

 

2019 

 

2019 
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Öğretimsel Liderlik Semineri 
 Proje Danışmanlığı Semineri 
 Türk İşaret Dili Uzaktan Eğitim Semineri -2 

 Siber Güvenliğe Giriş Eğitimi Kursu 

 Müze Eğitimi Kursu 

 Zekâ Oyunları 2 Uzaktan Eğitimi Kursu 

 Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav 
Sorumlusu Semineri 

 Mesleki Çalışma - Çevrim İçi Öğrenmede Ölçme-Değerlendirme Semineri 
 Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri) 

 Etik Eğitimi Semineri 
 DÖKÜMAN YÖNETİM SİSTEMİ KULLANICI EĞİTİM SEMİNERİ 

 PROTOKOL KURALLARI SEMİNERİ 

 Protokol Kuralları Uzaktan Eğitim Semineri 
 Aday Öğretmen Yetiştirme Programı Uzaktan Eğitim Semineri 
 

 İlk Yardım Uzaktan Eğitimi Semineri 
 Geçici Koruma Statüsündeki Çocuklara 
Rehberlik Hizmetleri Semineri 

 Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri 
 İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri 
 Fatih Projesi Okullar Envanter Giriş Modülü Kullanımı Semineri 
 Duygu Düzenleme (Öfke ve Stres Yönetimi) 
Semineri 

 Kadına Karşı Şiddeti Önleme Semineri 
 Akran Zorbalığı Semineri 
 Öğretimsel Liderlik Semineri 
 Çocuk İşçiliği ve Eğitim Semineri 
 İnsan Hakları, Demokrasi ve Adalet Eğitimi 
Semineri 

 

 

2020 

 

2020 

 

2020 

 

2020 

 

 

2021 

 

2021 

 

 

 

2021 

 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

 

2022 

 

 

 

2022 

 

 

 

2022 

 

2022 

 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

 



31  

İhmal ve İstismar Semineri 
 Madde Bağımlılığı Semineri 
 Yönetimsel Beceriler Semineri 
 

Kendilik Cesareti Semineri 

 Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giriş 
Semineri 

 Merhamet ve Yavaşlamak Semineri 
 Öğretmen Olmak Semineri 
 Öğretmenin Fabrika Ayarları Semineri 
 Durumların Yönetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Değişen Dünya ve Eğitim Semineri 
 Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar, Uzman Öğretmenlik ve Başöğretmenlik Süreci 
Semineri 

 Başöğretmenlik Eğitim Programı Semineri 
 Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi 
Semineri 

 Yönetici Geliştirme Programı Semineri 1 

 Yönetici Geliştirme Programı Semineri 2 

 Yönetici Geliştirme Programı Semineri 3 

 Yönetici Geliştirme Programı Semineri 4 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

 

 

2022 

 

2022 

 

 

2022 

 

2022 

 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 Ayşe YILMAZ Müdür Yardımcısı FATİH Projesi - BTnin ve İnternetin Bilinçli ve Güvenli Kullanımı Kursu 

 Özel Öğrenme Güçlüğü Farkındalık Eğitim 
Semineri 

 Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu 

 

2018 

 

 

2018 

 

 

 

2018 
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Soru Hazırlama Teknikleri Kursu 

 Yangın Eğitimi Kursu 

 KBS Taşınır Kayıt Yönetim Sistemi Kursu 

 Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu Müze Eğitimi Kursu ÇÖZÜM ODAKLI İLETİŞİM SEMİNERİ 

 Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav 
Sorumlusu Semineri 

 Mesleki Çalışma - Protokol Kuralları Uzaktan Eğitim Semineri 
 Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi Kursu 

 Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri) 

 DÖKÜMAN YÖNETİM SİSTEMİ KULLANICI EĞİTİM SEMİNERİ 

 İlk Yardım Uzaktan Eğitimi Semineri 
 Duygu Düzenleme (Öfke ve Stres Yönetimi) 
Semineri 

 Öğretimsel Liderlik Semineri 
 Yönetimsel Beceriler Semineri 
 Öğretmen Olmak Semineri 
 Zor Durumların Yönetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Değişen Dünya ve Eğitim Semineri 
 Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar, Uzman Öğretmenlik ve Başöğretmenlik Süreci 
Semineri 

 Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri 
 Çevre Eğitimi ve İklim Değişikliği Öğretim Programı Tanıtım Semineri 

 

2018 

 

2018 

 

 

2019 

 

 

2020 

 

2020 

 

 

2020 

 

 

 

2021 

 

 

2021 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

 

 

2022 

 

 

 

2022 

 

2022 

 

 

 

 Esra İPEK Müdür Yardımcısı Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu 2018 
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 Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu 

 Soruşturma Teknikleri 
 Kursu 

 Okul Yöneticilerinin Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Uzaktan Eğitim, Tasarım ve Yönetim Becerilerinin Geliştirilmesi Kursu 

 Masal Anlatıcılığı Uzaktan Eğitim Kursu 

 Türk İşaret Dili Uzaktan Eğitim Semineri-1 Türk İşaret Dili Uzaktan Eğitim Semineri -2 

 Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu 

 Başlangıç Düzeyi Ukulele Eğitimi Semineri 
 Topkapı Sarayı Müze Kiti Uzaktan Eğitim 
Semineri 

 Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri 
 Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri) 

 DÖKÜMAN YÖNETİM SİSTEMİ KULLANICI EĞİTİM SEMİNERİ 

 PROTOKOL KURALLARI SEMİNERİ 

 İnsan Hakları, Demokrasi ve Adalet Eğitimi 
Semineri 

 

Kitap ve Hayat Semineri 

 Öğretmen Olmak Semineri 
 Ortaokulda Drama Eğitimi Semineri 
 Çöpün Yolculuğu ve Geri Dönüşüm Semineri 
 Okuma Kültüründe Anadolu Mektebi Yazar  
 Okuma Modeli Eğitimi Semineri 
 Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri 
 

 Dijital Becerilerin Geliştirilmesi Semineri 
 İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri 
 

Etkinlik Temelli Ders Tasarımı Semineri 
 Kütüphane Organizasyonu ve Kullanımı 
Semineri 

 

 

2018 

 

 

2020 

 

 

 

2020 

 

 

 

2020 

2020 

 

2020 

 

2021 

 

2021 

 

2021 

 

 

 

2021 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

2022 

 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

 

2022 

 

 

2022 



34  

 Duygu Düzenleme (Öfke ve Stres Yönetimi) 
Semineri 

 

 İhmal ve İstismar Semineri 
 Öğretmenin Fabrika Ayarları Semineri 
 Durumların Yönetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik 
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Değişen Dünya ve Eğitim Semineri 
 Öğretimsel Liderlik Semineri 
 Merhamet ve Yavaşlamak Semineri 
 Çocuklarda Sorumluluk Bilinci Oluşturma Eğitimi Semineri 
 Akran Zorbalığı Semineri 
 Kurmaca Metin (Öykü) Yazma Eğitimi 
Semineri 

 

 

2022 

 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

 

 

2022 

 

2022 

 

2022 

 

 

2022 

 

2022 
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Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (2024 Yılı İtibarıyla) 

 

 

Hizmet Süreleri 
Kadı

n 

Erkek Toplam % 

1-3 Yıl 0 0 0 0 

4-6 Yıl 0 0 0 0 

7-10 Yıl 7 1 8 20 

11-15 Yıl 11 1 12 30 

16-20 6 2 8 20 

20 ve üzeri 9 4 13 32 

 

 
 

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı 
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 2 2 3 2 2 3 

 

 

 

 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 

Durum

u 

Hizmet  

Yılı 

 

Toplam 

1 Memur 0 0 - - - 

2 Hizmetli 1 0 Açık Öğretim 
Lisesi 

25 25 
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Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü 

MADDE 39 – (1) Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, 

temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar. Müdür Yardımcısı MADDE 41 – (1) Müdürün okulda olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir. Öğretmenler 
MADDE 43 – (1) Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, 
kendilerine verilen grup/sınıf/Ģubede eğitim ve Eğitim-öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre 

planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri 
yerine getirmekle yükümlüdür. 
(2) İlkokullarda sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. Ancak istekleri yönetimce uygun görülmesi hâlinde başka bir sınıfı da okutabilirler. 

(3) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan öğretmenlerince okutulması esastır. Ancak, ihtiyacın alan öğretmenlerince karşılanamaması durumunda bu dersler, yüksek öğrenimlerini söz konusu alanlarda yapan sınıf öğretmenleri veya sınıf öğretmeni olup bu alanda hizmet içi eğitim sertifikası almış öğretmenler tarafından ders değişimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mümkün olmadığı durumlarda bu dersler sınıf öğretmenince okutulmaya devam edilir. 

(4) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan öğretmenlerince okutulduğunda sınıf öğretmenleri bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim ve öğretim görevlerini yapar. 
(5) Öğretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve diğer mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez. 

(6) Öğretmenlere, eğitim, öğretim ve yönetim görevlerinden başka bir görev verilemez. 

(7) Öğretmenler,      komisyon      üyesi      ve      gözcü      olarak görevlendirildikleri sınav komisyonlarında, okulda yapılan her türlü resmî toplantılar ve mahallî kurtuluş günleri ile millî bayramlarda bulunmak zorundadırlar. Öğretmenlere görevlendirme ve toplantıların zamanı, en az iki gün önceden yazı ile duyurulur. Toplantının gündemi öğretmenlerin de görüşü alınarak hazırlanır. 
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Yönetim İşleri ve Büro Memuru 

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları 
Yönetmeliğinin 26. Maddesi gereği Memurun görevleri; Okul müdürü tarafından verilen yazışmaları yürütür. 
Gelen-giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazışmaların asıl ve örneklerinin dosyalanarak saklar. 

Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutar, bunlarla ilgili değişikleri işler, personele tebliğ eder. 

Gereken yazıların personele tebliğ eder. 

Kurum personeline ait ders, ek ders, ücretlerinin hazırlar, 
bunlarla ilgili yazı belge, dosya ve defterleri düzenler ve muhafaza eder. 

Kurum personeline ait, sigorta işlemlerini takip eder, 

bunlarla ilgili yazı belge, dosya ve defterleri düzenler ve muhafaza eder. 

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Taşınır Mal Yönetmeliğine uygun olarak 

okulun ambar memurluğu ve taşınır mal kayıt ve kontrol yetkilisi görevlerini yürütür. Yardımcı Hizmetler 

Personeli 

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları 
Yönetmeliğinin 33. Maddesi gereği Yardımcı Personelin 

görevleri; 
Okul binası ve okuldaki eşyaların temizlik ve bakımını yapar. Okula gelen giden çeşitli malzeme ve araç gerecin gerekli yerlere taşır ve yerleştirir. Okul yönetimince yapılacak planlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyanın dağıtılması ve toplanmasını sağlar. Okul bahçesinin ve bahçe araç gerecinin temizlik ve bakım işleri, 
Temizlik eylem planına göre çalışmaların düzenli olarak yürütülmesini sağlar. Girişte öğrencileri karşılar, çıkışta çocukların velilere teslim   edilmesini sağlar. 
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
si

k
o

lo
ji

k
 Danışm

an Nor
m

 Sayısı 
Görev Y

apan P
sikoloj

ik Danı
şman  

Sayısı İhtiyaç
 D

u
y

u
la

n
 P

si
k

o
lo

ji
k

 

Danışm
an Sayı

sı 
Görüşm

e Odas
ı Sayısı

 

Danışmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V

e
li

 Sayısı Öğretm
enlere 

Yönelik
 

Öğrenc
ilere Yö

nelik 
V

e
li

le
re

 Yöneli
k 

 

2 

 

2 

 

2 

 

1 

 

849 

 

80 

 

247 

 

3 

 

13 

 

5 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 
 

Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin 

elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

 
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Etkileşimli Tahta 23 23 23 0 Masaüstü Bilgisayar  14 14 15 0 Taşınabilir Bilgisayar 4 4 4 0 

TV  0 0 0 0 Yazıcı  4 4 4 0 

Fotokopi Makinesi 1 1 2 0 İnternet Bağlantı Hızı Fatih Projesi Fatih 

Projesi 

Fatih 

Projesi 

0 

 

Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir. 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama Öğretmen Çalışma Odası Var  1 0  

Ekipman Odası Var  1 0  Kütüphane Var  1 0  

Rehberlik Servisi Var  1 0  

Resim Odası  Yok  1  Müzik Odası  Yok  1  Çok Amaçlı Salon Var  1   

Spor Salonu  Yok  1  
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2.7.4. Mali Kaynaklar 

 Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği 
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi 
boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 90.000 TL 120.000 TL 140.000 TL 160.000 TL 180.000 TL 

Okul Aile Birliği 125.000 TL 135.000 TL 145.000 TL 155.000 TL 165.000 TL Özel İdare - - - - - 

Kira Gelirleri 45.000 TL 60.000 TL 70.000 TL 80.000 TL 90.000 TL Döner Sermaye - - - - - Dış Kaynak/Projeler - - - - - Diğer - - - - - 

TOPLAM 260.000 TL 315.000 TL 355.000 TL 395.000 TL 435.000 TL 

 Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 
 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter 

temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 

giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 



41  

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik  

 

 

 

 

 

 

 

9.873,00  

 

144,20  

 

 

 

 

 

 

 

43.975,68 

3.999,78  

 

 

 

 

 

 

 

83.539,80 

3.459,00 Küçük Onarım 1.335,09 9.052,12 16.726,27 

Bilgisayar Harcamaları - 2.124,00 5.005,36 Büro Makinaları Harcamaları - -  

Telefon 165,25 -  

Sosyal Faaliyetler 3.032,40 4.023,37 6.670,26 Kırtasiye 1.089,19 8.909,47 1.077,67 

GENEL 5.766,13 28.108,74 32.938,56 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 

 
Tablo: Öğrenci Durumu 

Yıllar Genel 

Mevcut 

Ortalama 

Sınıf 
Mevcudu 

Mevcudu  

En Fazla Olan 

Sınıf Mevcut 
Sayısı 

Mevcudu  

En Az Olan 

Sınıf Mevcut 
Sayısı 

Kaynaştırma 
Eğitimi Alan 

Öğrenci Sayısı 

2021 737 33,04 38 28 18 

2022 697 31,22 38 24 19 

2023 639 28,59 34 24 20 

 

 
Tablo: Fiziki Mekanlar 

 2021 2022 2023 

 Kullanıma 
Uygunluğu 

Kullanım 
Sıklığı 

Kullanıma 
Uygunluğu 

Kullanım 
Sıklığı 

Kullanıma 
Uygunluğu 

Kullanım 
Sıklığı Çok Amaçlı 

Salon 

 Her gün  Her gün  Her gün 

Bilişim 
Teknolojileri Sınıfı  Her gün  Her gün  Her gün 

Kütüpha
ne 

 Her gün  Her gün  Her gün Sınıflar  Her gün  Her gün  Her gün İdari 
Odalar 

 Her gün  Her gün  Her gün Öğretme
nler Odası  Her gün  Her gün  Her gün 
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Tablo:Öğrenci Kursları 

Yıllar Kurs Açılan 

Dersler 

Katılan 

Öğrenci 

Sayısı 

Görev Alan 

Öğretmen 

Sayısı 

2020-2021 Türkçe, Matematik,  
Fen Bilimleri, T.C.İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük  Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Yabancı Dil 

102 9 

2021-2022 Türkçe, Matematik,  
Fen Bilimleri, T.C.İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük  Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Yabancı Dil 

322 11 

2022-2023 Türkçe, Matematik,  
Fen Bilimleri, T.C.İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük  Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Yabancı Dil 

235 17 

 

Tablo: Projelere Katılma Durumu Yıllar MEB  

Projeleri 

AB  

Projeleri 

TÜBİTAK  
Projeleri 

Belediye  

Projeleri 

MEM 

Projeleri 

2021      

2022      

2023      
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
⚫ Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

⚫ Gelir durumunun orta-düşük 
seviyede olması 

⚫ Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurların düşük olması, 
⚫ Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, ⚫ Tasarruf sağlama imkânlarının bulunması, 
⚫ Mal-ürün ve hizmet satın 

alma imkânları bulunması, ⚫ Kullanılabilir bütçe imkanlarının yetersiz olması 
Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 
⚫ Kariyer beklentilerinin düşük olması, 
⚫ Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek 

aileye geçiş, boşanma vs.), 
⚫ Nüfus artışı, 
⚫ Göç, 
⚫ Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda 

kentsel yaşam), 
⚫ Beslenme alışkanlıkları, 
⚫ Değerler, mesleki etik kuralları vb.  

 

⚫ Okul/kurumun teknoloji kullanım durumunun olumlu olması 
⚫ e- Devlet uygulamaları, 
⚫ Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan eğitim imkânları, 
⚫ Personelin ve öğrencilerin 

teknoloji kullanım kapasiteleri, 
⚫ Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, 
⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫ Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 
⚫ Hava ve su kirlenmesi, 
⚫ Toprak yapısı, 
⚫ Bitki örtüsü, 
⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9. GZFT Analizi 
 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

 
Güçlü Yönler Eğitim ve Öğretime Erişim Okulumuzun merkezde ve büyükşehirde olması Yetiştirme kurslarının olması Velilerin öğretmenlerle kolay iletişim kurması Okul bahçesinin büyük olması Okul çalışanlarının işbirliğine açık olması Okulda tekli eğitim yapılması Okul müdürü ile kolay iletişim kurulması Okul rehberlik servisinden istenildiği zaman yararlanılması  Veli görüşme saatlerinin olması Özel Eğitim sınıfının olması Eğitim ve Öğretimde Kalite Eğitim kadrosunun tecrübeli ve dinamik olması Tüm branşlarda yeterli  öğretmenin bulunması Okulda çok amaçlı salonun olması Okulda kütüphane bulunması  Bilişim atölyesi bulunması ve aktif kullanılması Okulumuzun tam gün eğitim  yapması Veli öğretmen işbirliğinin güçlü bir şekilde uygulanması 

Mevcut personelin tecrübe ve gücünü  çalışmalara yansıtıyor olması Öğretmenlerin mesleki gelişim eğitimlerine(hizmet içi) katılması Kısıtlı olanaklara rağmen sosyal faaliyetlerin çok iyi bir şekilde yürütülmesi Öğretmenlerin sınıflarda etkileşimli     tahta kullanması Okula ulaşımın kolay olması Okul servisinin olması Dosyalama ve arşiv bölümünün      düzenli olması Güvenlik kameralarının olması Halk Eğitim ile işbirliği içinde olunması 
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Zayıf Yönler 

Eğitim ve Öğretime Erişim Okul öncesi sınıfının olmaması Hayat boyu kapsamında yeterli eğitim verilememesi Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olmaması 
Eğitim ve Öğretimde Kalite Okulun başlangıç ve bitiş saatlerinden dolayı sosyal  faaliyetlerin geç saate kalması Spor salonunun olmaması Okul kütüphanesinin küçük olması 
Kurumsal Kapasite Okulumuzun fiziksel kapasitesinin yetersiz olması Kantinin fiziksel kapasitesinin yetersiz olması. Fen laboratuarının olmaması 

 

 
2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 

Kurumsal Kapasite Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması Sınıfların teknolojik donanıma sahip olması 
 Disiplin olaylarının az olması Yönetimin kadrosunun yeniliğe açık olması Temizlik, kırtasiye malzemeleri her türlü ihtiyaçların zamanında karşılanması Okul web sitesinin olması ve güncellenmesi Bütçe gelirlerinin verimli kullanılması Adil, tarafsız, objektif ve ayrım yapmayan bir yönetim anlayışına sahip çözüm odaklı iş birliği içinde bir ekip ruhunun olması Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazışmalar ve elektronik ortam aracılığıyla zamanında iletilmesi 

Eğitim ve Öğretime 

Erişim 

Kız çocuklarının eğitim almaları konusunda zorluk çekmemeleri 
Okulumuza ulaşım konusunda sıkıntı yaşanmaması 
Okul servisinin olması 
Öğretmenlerin yeniliklere açık olması 
Okul çevresinde alışveriş merkezi olmaması 

Eğitim ve Öğretimde 

Kalite 

Okulumuzun büyükşehirde olması 
Üniversitelere yakın olması ve çok sayıda üniversitenin olması 
Halk eğitimle iletişimin kolay olması 
Öğretmenlerin teknolojiye hakim olmaları 
Okulumuzda sınıflarda etkileşimli tahta olması 
Öğretmenler arası işbirliğinin iyi olması 
Okul personelinin işbirliğine açık olması 
Okula yönelik veli desteğinin giderek artıyor olması ve okul aile 
birliğinin etkin bir şekilde çalışması 
Fatih projesi kapsamında etkileşimli tahtaların olması, DYS 
sisteminin kullanılması, teknolojik imkânların artmasıyla idare-

veli-öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü sağlanmaya 
başlanması 
Çevreye duyarlı nesiller yetiştirmek için çevre ve geri dönüşüm 
projelerinin desteklenmesi, teşvik edilmesi 
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Fırsatlar Tehditler 

Eğitim ve Öğretime 

Erişim 

Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması,  bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı Öğrenci devamsızlığı 
Erken okul terki Okul çıkış saatlerinde trafik yoğunluğu Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin ve hayırseverlerin katkısının yetersiz olması 

Eğitim ve Öğretimde 

Kalite 

Öğrencilerin kitap okuma alışkanlıklarının olmaması Nüfus değişiminin hızlı olduğu bir bölgede olması, telefon ve 
internet bağımlılığının artması, toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması ve ailelerin sosyo-kültürel yapıları İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü Öğrencilerin iletişim araçlarını amacına uygun kullanmamaları Okulun cadde üzerine yakın olması 

Kurumsal Kapasite Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması 

 

Kurumsal Kapasite Okulun sivil toplum kuruluşları, belediyeler ve üniversiteler ile 
işbirliği içinde olması 
Okulun iş ve işlemlerinin ilgili yasa ve yönetmeliklere uygun 
yürütülmesi 
Okulumuzun bahçesinin geniş olması 
Okulumuzda rehber öğretmen sayısının yeterli olması 
 



 

Tablo 22. GZFT Stratejileri 

 Fırsatlar Tehditler 

 

 

Güçlü 
Yönler 

 Sınıfların teknolojik donanıma sahip olması Veli öğretmen işbirliği güçlü bir şekilde uygulanması Kısıtlı olanaklara rağmen sosyal faaliyetlerin çok iyi bir şekilde yürütülmesi  
Disiplin olaylarının az olması Yönetimin öğretmenin yanında olması ve her türlü yeniliğe açık olması Sınıflarda öğretmenin etkileşimli tahtalardan yararlanması. Temizlik, kırtasiye malzemeleri her türlü ihtiyaçların zamanında karşılanması Okul bahçesinin büyük olması Okula ulaşımın kolay olması Veli toplantılarına katılımın yüksek olması Okul servislerinin olması Güvenlik önlemlerinin olması Okul çalışanlarının yeniliklere açık olması Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması  Okulumuzun temiz olması  
Okul kültürünün olması Birlikte karar alınabilmesi ve çabuk organize olabilme, kararları birlikte 
uygulayabilme Okulumuzda şiddet ve zorbalık gibi eğitimi engelleyici davranışların az olması. Güvenlik kameralarının olması. Okul olarak iyi bir kadroya sahip olunması  Okul servisinin olması Okul çevresinde fazla alış veriş merkezinin olmaması Öğretmenler arası işbirliğinin iyi olması Okul personelinin yeniliklere açık olması  

 

Veli gelir seviyelerinin ortalamaya yakın olması  Okulun cadde üzerinde olması Okul çıkış saatlerinde trafik yoğunluğu Parçalanmış ailelerin sayısının fazlalığı Velilerin eğitim durumunun düşük olması 

 

Zayıf Yönler 

 Fiziksel ortamın yetersizliği  
Fen laboratuarının olmaması Görsel sanatlar atölyesinin olmaması 
Velilerin sosyo- ekonomik durumlarının kötü olması 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Devamsızlık (20 gün ve üzeri) 

2 Örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

3 Zorunlu eğitimden erken ayrılan öğrenciler 

4 Liselere Geçiş Sınavı 
 2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı ve bu faaliyetlere katılım 

2 Okuma kültürü 

3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Okul hijyeni ve temizliği 
5 Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı 
6 

Okulumuzun nüfus hareketleri ve kentleşmede hızlı değişim yaşayan bir bölgede olması 
7 Parçalanmış ailelerin sayısının fazlalığı 
8 Velilerin eğitim durumunun düşük olması 
9 

Velilerin çoğunluğunun sosyo-kültürel ve ekonomik seviyelerinin düşük olması. 
 3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okulun fiziki kapasitesi 

2 Oyun ve fiziki etkinlik derslerini için özel bir alan olmaması 
3 Spor salonunun olmaması 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmiştir. 
 

 Durum Analizi Aşamaları  

 

Tespitler 

 

 İhtiyaçlar 

 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır. İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması 
 Paydaş Analizi Okul temizliğinin yetersiz olması 

 Sadece öğretmen kullanımına ayrılan alanların yetersiz olması 
Daha etkin kontrol ve denetleme yapılması, öğrenci bilgilendirme çalışmalarının yapılması 
 Fiziksel alanların etkin kullanılması 

 

 Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin akademik başarı verilerinin düşük olamsı Yeni sınav sistemine yönelik sınav uygulamalarının yapılması 
 

3. GELECEĞE BAKIŞ Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
3.1. Misyon 



 

Milli Eğitim Temel Kanununa ve Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve ilkelerine uygun olarak; Atatürk ilke ve İnkılâplarını  özümsemiş, içinde yaşadığı topluma değer katmayı amaçlayan, kendine büyük ufuklar çizen, araştırmacı ve sorgulayıcı, teknolojiyi kullanarak aktif öğrenmeyi gerçekleştirebilen, değişen müfredat çerçevesinde her konuda proje üretebilen, ekip çalışmasına yatkın, başaran ve başarının zevkine varan, toplumun ihtiyaç duyduğu bireyler yetiştirmektir. 
 

3.2. Vizyon Öğrencilerimizi insani değerleri benimseyen, ulusal değerlerimize sahip çıkan örnek birer fert olarak yetiştiren hizmet verdiğimiz çevrenin eğitim ihtiyaçlarını karşılayan tercih edilen bir eğitim merkezi olmak. 
 

 

3.3. Temel Değerler 

1) EŞİTLİK VE ADALET 

2) GÜVENİLİRLİK 

3) NEZAKET VE ZARAFET 

4) SAMİMİYET VE ŞEFFAFLIK 

5) YENİLİKÇİLİK 

6) GİRİŞİMCİLİK 

7) MİLLİ VE MANEVİ DEĞERLERE BAĞLILIK 

8) ÇEVREYE DUYARLILIK 

9) PLANLI ÇALIŞMA 

10) EVRENSELLİK 

 

 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 

STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 
4.1. Amaçlar 

Stratejik Amaç 1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 



 

Stratejik Amaç 2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 

bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
Stratejik Amaç 3. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Stratejik Amaç 4. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 
Stratejik Amaç 5. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal 
kapasite geliştirilecektir. 
Stratejik Amaç 6. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 
 

4.2. Hedefler 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 
Stratejik Hedef 2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 



 

Stratejik Hedef 3.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

 Stratejik Hedef 4.1. 

Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 
Stratejik Hedef 5.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. Stratejik Hedef 6.1. 

Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
 

4.3. Performans Göstergeleri 
Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

 

Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. 

Yıl 

 
5. 

Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında 

destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%) 

 

 

%25 

 

 

%21 %25 %30 %35 %40 %45 

 

 

1 yıl  

 

6 ay 

PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım     sağladığı derslerin 

not ortalaması 
 

 

%25 

 

 

65 

 

 

68 

 

 

70 

 

 

75 

 

 

80 

 

 

85 

 

 

1 yıl  

 

6 ay 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı(%) 

 

%25 

 

%6 

 

%5 

 

%4 

 

%3 

 

%2 

 

%1 

 

1 yıl  

6 ay 

PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

 

%25 

 

%2 

 

%2 

 

%2 

 

%2 

 

%1 

 

%1 

 

1 yıl  

6 ay 

 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.  S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb 



 

aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. S4 DYK içerikleri öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden 

olan etmenler giderilecektir. 

 

 
Amaç 2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
 

Hedef 2.1 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 
 

 

 
Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 

1. 

Yıl 

 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. 

Yıl 

 

5. 

Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması  

%20 

 

45 47 50 55 60 65 

1 yıl 6 ay 

PG 2.1.2 Türkçe dersi yıl 
sonu puanı ortalaması %20 75 80 82 85 90 95 1 yıl 6 ay 

PG 2.1.3 Yabancı dil 

dersi yıl sonu puanı ortalaması %20 60 65 70 75 80 85 1 yıl 6 ay 

PG 2.1.4 Öğrenci başına 

okunan kitap sayısı %20 12 15 20 25 30 35 1 yıl 6 ay 

PG 2.1.5 Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı %20 2 3 3 4 4 5 1 yıl 6 ay 

 

Stratejiler 

S 1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S2. Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda ödüllendirilmeleri sağlanacaktır. S 3. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir. S 4. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
 

 

 
Amaç 2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
 

Hedef 2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 

ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
 

 

 



 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi* 

Başlang

ıç 

Değeri*

* 

 

1. 

Yıl 

 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. 

Yıl 

 

5. 

Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1  Okulda bir eğitim öğretim döneminde bilimsel, kültürel, 
sanatsal,sportif ve 

toplum hizmeti alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

 

%25 

%65 

%70 %75 %80 %85 %90 

1 yıl 6 ay 

PG 2.2.2  Bir eğitim öğretim yılında en az 
iki sosyal sorumluluk 

ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 

%25 %8 %10 %15 %20 %25 %30 1 yıl 6 ay 

PG 2.2.3  Bir eğitim öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

%25 %10 %12 %15 %20 %25 %30 1 yıl 6 ay 

PG 2.2.4 Okulda bir eğitim öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında 
en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

%25 %1 %2 %5 %10 %15 %20 1 yıl 6 ay 

 

Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. S4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 

 

 

 
Amaç 3 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

 

Hedef 3.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
 

 

 



 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. 

Yıl 

 
5. 

Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapo

r 

Sıklığ

ı 

PG 3.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

 

 

%20 

%65 

%70 %75 %80 %85 %90 

1 yıl 6 ay 

PG 3.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki 

sosyal sorumluluk ve 

toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 

 

%20 %8 %10 %15 %20 %25 %30 1 yıl 6 ay 

PG 3.1.3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

%20 %10 %12 %15 %20 %25 %30 1 yıl 6 ay 

PG 3.1.4 Okulda bir 
eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk 
oyunları alt başlığında en 
az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

%20 %1 %2 %5 %10 %15 %20 1 yıl 6 ay 

PG 3.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı. 
%20 4 4 5 5 6 7 1 yıl 6 ay 

 

Stratejiler 

S1 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. S2 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. S3 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okulda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S5 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. 
  

 
Amaç 4 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

 

Hedef 4.1 
Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer 

verilmesi sağlanacaktır. 
 

 



 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
1. 

Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. 

Yıl 

 
5. 

Yıl 

İzle

me 

Sıklı

ğı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı.  

%100 

 

1 
2 3 4 5 6 

1 yıl 1 yıl 
 

Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
 

Amaç 5 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal 
kapasite geliştirilecektir. 
  

Hedef 5.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.  
 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
1. 

Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. 

Yıl 

 
5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 5.1.1 Okulda yaşanan 

kaza sayısı  

%20 

 

3 
2 2 2 1 1 

1 yıl  6 ay 

PG 5.1.2 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili 

konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 
%20 420 430 440 450 460 470 1 yıl  6 ay 

PG 5.1.3 Akran zorbalığı 
ve siber zorbalıkla ilgili 

konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı 
%20 500 525 550 560 570 580 1 yıl  6 ay 

PG 5.1.4 Sağlıklı 
beslenme ve obezite ile 

ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı 
%20 170 180 200 250 300 350 1 yıl  6 ay 

PG 5.1.5 Afet ve acil 

durum tatbikat sayısı %20 3 4 5 6 7 8 1 yıl  6 ay 

 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S5 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 

 



 

Amaç 6 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 
 

Hedef 6.1 
 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. 

Yıl 

 
5. 

Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapo

r 

Sıklı

ğı 

PG 6.1.1 Hizmet içi eğitim 

alan yönetici ve öğretmen sayısı  

%25 

 

44 44 44 44 44 44 

1 yıl 6 ay 

PG 6.1.2 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı %25  

44 44 44 44 44 44 

1 yıl 6 ay 

PG 6.1.3 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı  
%25 40 41 42 43 44 44 1 yıl 6 ay 

PG 6.1.4 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ 

tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 
%25 14 15 16 17 18 19 1 yıl 6 ay 

PG 6.1.5 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı %25 5 6 7 8 9 10 1 yıl 6 ay 

 

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 

 
 
 

 

 

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

 

Hedef 1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 



 

almaları sağlanacaktır.  S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S4 DYK içerikleri öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan 

etmenler giderilecektir. 

 

Hedef 2.1 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini 

artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. S 1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S2. Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda ödüllendirilmeleri sağlanacaktır. S 3. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir. S 4. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. 

Hedef 2.2.Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. S4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. S5. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
Hedef 3.1.Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 



 

S1 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. S2 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. S3 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okulda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. S5 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. 
Hedef 4.1.Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara 

yer verilmesi sağlanacaktır. S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
Hedef 5.1.Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için 

okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. S4 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. S5 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
Hedef 6.1.Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 



 

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 
 

4.5. Maliyetlendirme 

 
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 3.000 TL 5.000 TL 10.000TL 15.000 TL 20.000 TL 53.000 TL 

Hedef 1.1 3.000 TL 5.000 TL 10.000TL 15.000 TL 20.000 TL 53.000 TL 

Amaç 2 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000TL 25.000TL 75.000 TL 

Hedef 2.1 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000TL 25.000TL 75.000 TL 

Hedef 2.2 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000TL 25.000TL 75.000 TL 

Amaç 3 3.000 TL 5.000 TL 10.000TL 15.000 TL 20.000 TL 53.000 TL 

Hedef 3.1 3.000 TL 5.000 TL 10.000TL 15.000 TL 20.000 TL 53.000 TL 

Amaç 4 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000TL 25.000TL 75.000 TL 

Hedef 4.1 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000TL 25.000TL 75.000 TL 

Amaç 5 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000TL 25.000TL 75.000 TL 

Hedef 5.1 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000TL 25.000TL 75.000 TL 

Amaç 6 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000TL 25.000TL 75.000 TL 

Hedef 6.1 5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000TL 25.000TL 75.000 TL 

Genel 
Yönetim 
Giderler
i 

5.000 TL 10.000 TL 15.000 TL 20.000TL 25.000TL 75.000 TL 

TOPLAM 62.000 

TL 

120.000 

TL 

190.000 

TL 

260.000 

TL 

330.000 

TL 

962.000 TL 

 

 
 

 

 

 



 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

2024-2028 SP TASLAĞI 

 

 

 Şekil: 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli 

 
 İzleme Değerlendirme Dönemi  Gerçekleştirilme Zamanı  İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması  Zaman Kapsamı 
 Birinci Dönem 

Her yılın Temmuz ayı içerisinde 

 Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 
 

Ocak-Temmuz 

 İkinci Dönem 

 İzleyen yılın Şubat ayı sonuna 
kadar 

 Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 

 

 Tüm yıl 



 

EKLER: 

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

 PAYDAŞLAR 

İÇ PAYDAŞLAR DIŞ PAYDAŞLAR YARARLANICI Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 

ortak 

Tedarikçi Müşteri, hedef 
kitle Millî Eğitim Bakanlığı      

Valilik      

Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları      İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri      Okullar ve Bağlı Kurumlar      Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar 

     Öğrenciler ve Veliler      Okul Aile Birliği      Üniversite      Özel İdare      

Belediyeler      Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

     Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü 

     

Sosyal Hizmetler Müdürlüğü 

     Gençlik ve Spor Müdürlüğü      Muhtarlık      İşveren kuruluşlar      Sivil Toplum Kuruluşları      

Turizm Uygulama otelleri      
Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir. 
 : Tamamı  O : Bir kısmı 

 

 
EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 
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? 

Ö
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MEB    Bağlı olduğumuz 
merkezi idare 1 Öğrenciler   

Hizmetlerimizden yaralandıkları için 1 Özel İdare    Tedarikçi mahalli 

idare 

1 

STK   

O 

 Amaç ve 

hedeflerimize Ulaşmak iş birliği yapacağımız kurumlar 

 

.

. 



 

Paydaşlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar için sunduğunu göstermeye yarayan paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu matrisin sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır. 
 

Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 

Ürün/Hizmet 
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cı 
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) 
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ci) 

Ölçme-
Değerl

endirm
e 

Öğrenciler  o 
       

Veliler          Üniversiteler 
  

o o 
   


 

Medya   o o      

 Uluslararası kuruluşlar 

    

o 

  

o 

   

Meslek Kuruluşları          Sağlık kuruluşları   
o 

      

Diğer Kurumlar 
        

o Özel sektör 
  

 o 
  

o 
  

 : Tamamı O: Bir kısmı 
 

 Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan 
memnuniyet anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır. 



 

Ek-4 Paydaş Anketleri Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 
Sevgili Öğrencimiz; 

 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 
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İÇİN 
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01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım 
eder. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



 

 

 

 

 

 

 

NO 

 ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda 

memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve 

yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler 

yeterlidir. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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 LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda 

memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım
 doğrultusunda faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları 
sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil 

ve yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler 

yeterlidir. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda 

memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden

 ihtiyaçlarım doğrultusunda 

faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul meslek seçimim konusunda hedefler 
belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri 

(seminer, okul dışı faaliyetler..) yeterli buluyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları 
sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve 

yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler 
yeterlidir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

23- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



 

 

Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 

belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

Kıymetli Velimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti 
koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak 

bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum 
kaynaklara erişimim var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri 
desteklemek için etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde 
izler. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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 VELİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim 
faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle 
iyi bir ilişki kurar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      



 

Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi 

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJİK PLANA 

EKLENMEYECEKTİR.) 

 Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, 
GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak 

okulu/kurumu 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine göre doküman içerisindeki bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri oluşturabileceklerdir. 
1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 

1.1.1. Sınıf tekrarı 

1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım 

1.2.1. Kulüp faaliyetleri 

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi 

1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, 

romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.7. Bir üst öğrenime geçiş 

1.8. Mezuniyet oranı 



 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 

2.1.1.1. Dinleme 

2.1.1.2. Konuşma 

2.1.1.3. Okuma 

2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı 
2.2. 21.yy. Becerileri 

2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği 
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. İletişim ve İş Birliği 
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 

2.2.8. Girişimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 



 

2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.) 

2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri 

2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri 

2.2.13. Veri Okuryazarlığı 
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm 

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri 

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları 
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 
2.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.5.1. Okul Sınavları 
2.5.2. Ulusal Sınavlar 

2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam 

2.6.1. Atölye Eğitimleri 
2.6.2. Staj Eğitimleri 
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 

2.7. Rehberlik 

2.7.1. Eğitsel Rehberlik 

2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. Kişisel Rehberlik 



 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 
3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 
3.1.6. İdari Bölümler 

3.1.7. Okul Bahçesi 
3.1.8. Atölyeler 

3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 
3.1.14. Bilişim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 



 

3.2.3. Enerji Verimliliği 
3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. İnsan kaynakları 

3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi 
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri 

3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi 
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi 
3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. İş Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin İyi Olma Hali 

3.4. Organizasyon 

3.4.1. Görev Dağılımı 
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 
3.4.4. Katılımcılık 



 

3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. İzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi 
3.4.9. Kurum İçi İletişim 

3.4.10. Okul Toplum İlişkileri 
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği 

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 

3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar 

3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 

3.5.10. Zorbalık ve Şiddet 

3.6. Sivil Savunma 

3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar 



 

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal çerçevesi olarak hazırlanmıştır. 
- 3 tema/amaç altında hedeflerin, stratejilerin ve performans göstergelerinin 

belirlenmesi için oluşturulmuş anahtar kavramlar yer almaktadır. 
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar için kullanılabilirse gösterge ve strateji belirlemede yararlanılabilir.) Özel olarak sorulması uygun görülenler: 

- Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama 

- Bölge bazında tasarlanmış yaygın eğitim kursları 
- Kadınlara özgü yaygın eğitimi destekleyici faaliyetler 

- Yurt dışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi 
EK-6 Örnek Hedef Kartı: 

 

TEMA: 

Okul/Kurum Türü: Amaç 
 

 

Hedef 
 

 
Performans Göstergeleri  

 
 

Stratejiler 

 

 


